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1. Možete li nam reći nešto više o svom profesionalnom putu i kako ste došli do trenutne pozicije?
Nakon završetka studija, pre 20 godina, verovala sam da ću se baviti potpuno nečim drugim. Naime, imala sam “jaku temu” diplomskog rada koja se odnosila na Organizaciju zbrinjavanja u hemijskim akcidentima i katastrofama, što je ujedno bila preteča današnjeg Zakona o vanrednim situacijama. Nadala sam se tom profesionalnom putu. 
Međutim, na putu traženja posla u tada željenoj oblasti, zaposlila sam se u firmi JOB, potpuno neočekivano, kao asistent na poslovima bezbednosti i zdravlja na radu, jer sam ispunjavala uslove da se time bavim. Moj mentor je prepoznao u meni potencijal, iako na početku nisam imala nikakvih dodirnih tačaka sa ovom strukom, ukazao mi je poverenje i bio mi “vetar u leđa” što je podrazumevalo stručne savete i podršku, “guranje u vatru” kad god bi se ukazala prilika, ali vrlo često mi je upućivao i kritike i davao potpuno iskrene savete koji mi, moram da priznam, nisu uvek prijali, niti sam ih rado dočekivala, upravo iz razloga jer je u profesiji najveći izazov sebe disciplinovati. 
Ipak, poverenje, koje smo izgradili, davalo mi je snage da ne odustajem, i da sav svoj kapacitet usmerim ka dostizanju najvišeg kvaliteta u radu. Vrlo brzo, sa pozicije asistenta, nakon položenog stručnog ispita, dobila sam poziciju menadžera, koja je podrazumevala vođenje tima od nekoliko ljudi. Najveću vrednost na svom profesionalnom putu smatram slobodu koja mi je davana i poverenje koje mi je ukazano. Iako radimo po strogim procedurama, zbog prirode delatnosti, svaka moja ideja ili inicijativa je uvek bila razmatrana i rado prihvaćena.  
I danas, radim u istoj firmi, na isti način, kao da sam na početku, u smislu entuzijazma i kvaliteta koji želim da pružim. Zahvaljujući dobrom kolektivu, ljudskom i toplom odnosu koji međusobno negujemo, sve poslovne izazove rešavam mnogo lakše, sa manje psiholoških opterećenja.
2. Da li ste oduvek želeli da radite u ovoj oblasti, ili je Vaša karijera krenula nepredviđenim tokom?
Ne, moja karijera je krenula potpuno nepredviđenim tokom. Nakon studija bila sam uverena da ću se baviti temama koje su bile u fokusu mog diplomskog rada i da ću karijeru graditi u oblasti vanrednih situacija i kriznog upravljanja. Međutim, život često ima drugačije planove od onih koje mi pravimo. Posao u oblasti bezbednosti i zdravlja na radu pojavio se kao prilika u trenutku kada sam tražila svoje mesto u struci. Iako na početku nisam planirala da se time bavim, vremenom sam shvatila koliko je ova oblast važna i koliko prostora pruža za profesionalni razvoj, pa je taj „neplanirani“ put zapravo postao moj dugogodišnji poziv.


3.Koji su bili najveći izazovi sa kojima ste se suočavali kao žena na rukovodećoj poziciji?
Spadam u veoma emotivne osobe, i upravo to mi je bio jedan od najvećih izazova na rukovodećoj poziciji. Smatram da smo, kao žene, često prirodno predodređene za ranjivost, ali i empatiju i razumevanje drugih, što je u mnogim situacijama velika prednost u radu sa ljudima. 
Međutim, poslovno okruženje ponekad ume da bude i surovo – sa različitim interesima, nesporazumima, pa i nepravdama koje nisu uvek lake za prihvatanje. To mi je oduzimalo najviše energije. Meni nikada nije bio problem da učim, da radim mnogo i da se zalažem na poslu. Najveći izazov mi je bio upravo to da naučim kako da zadržim svoju prirodu i senzibilitet, a da istovremeno razvijem profesionalnu čvrstinu koja je neophodna na rukovodećoj poziciji. 
Vremenom sam shvatila da emotivnost nije slabost – naprotiv, ako čovek nauči da je kanališe na pravi način, ona može da postane snaga koja nam pomaže da bolje razumemo ljude, donosimo pravednije odluke i gradimo zdravije odnose u timu. Naravno, to je proces koji traje i kroz koji čovek stalno uči – kako da ostane svoj, a da ga poslovni izazovi ne učine grubim i zatvorenim za druge ljude.
4. Kako ste prevazišli prepreke i šta biste savetovali ženama koje žele da napreduju u karijeri?
Uvek je nezahvalno davati savete drugima, zato što smo svi različiti, ali opet isti u jednoj stvari – svi želimo da budemo priznati i vrednovani za ono što radimo. Verujem da svako od nas ima neki svoj unutrašnji glas koji ga vodi i da čovek obično sam prepozna trenutak kada je spreman za novo poglavlje u životu. Sve je pitanje otvorenosti i iskrene želje. Uvek sam se vodila jednom jednostavnom mišlju: „Kada je učenik spreman, učitelj se sam pojavi“. Verujem da je tako u svemu – i u karijeri, i u prijateljstvu, i u drugim važnim životnim odnosima. Važno je ići kroz život otvorenog srca, ali istovremeno da moramo i da nađemo način da se zaštitimo od negativnih okolnosti, da se borimo za svoje ideje, ali ne po svaku cenu, i da ponekad pustimo da se stvari razvijaju svojim tokom. Ako bih izdvojila nekoliko stvari koje smatram važnim, nešto poput ideala kojih sam se držala i što bi bio onda i moj savet drugima su upornost u radu, radoznalost i želja da se stalno uči, spremnost da se traži savet od iskusnijih, poštenje, iskrenost prema sebi i drugima i sposobnost da oprostimo greške koje pravimo. Sve to možda zvuči kao uobičajena fraza, ali kada pogledamo bilo koji uspeh – bilo u poslu ili u privatnom životu – gotovo uvek ćemo u njegovoj osnovi prepoznati upravo te vrednosti.
5. Na koji svoj profesionalni uspeh ste najponosniji?
Jedan od trenutaka na koji sam posebno ponosna vezan je za period pandemije COVID-19. To je bio period velike neizvesnosti i straha, kako u društvu u celini, tako i u profesionalnom smislu. Svi smo se suočavali sa situacijom za koju niko nije imao gotove odgovore. U to vreme sam, kao i mnogi drugi, radila od kuće, uz brigu o dvoje male dece i uz opštu neizvesnost koja je vladala na početku pandemije. U tom periodu objavljen je propis koji je zahtevao izradu Plana preventivnih mera za sprečavanje širenja COVID-19 u zdravstvenim ustanovama, za koji su bili zaduženi stručnjaci za bezbednost i zdravlje na radu.
 Međutim, u tom trenutku niko u struci nije imao jasno iskustvo kako takav dokument treba da izgleda. Nije postojala nikakva ustaljena praksa niti model po kojem bismo mogli da radimo, pa su se vodile brojne rasprave o tome čija je to zapravo nadležnost i kako pristupiti tom zadatku. Tada sam odlučila da počnem sama taj projekat. Koristeći literaturu i dostupne stručne materijale sa svih svetskih sajtova, i koristeći poznatu praksu iz obasti vanrednih situacija, počela sama da radim na tom dokumentu. Sećam se da sam isključivo noću radila, dok moja porodica spava i kada se sve umiri, sedela sam i pokušavala da povežem različite informacije i pretvorim ih u jedan smislen i primenljiv dokument. 
Kada je plan bio završen, uz saglasnost mog direktora, objavili smo ga kako bi bio dostupan kolegama iz struke, a originalni tekst sam prosledila i nadležnim državnim institucijama kao materijal koji im može biti od koristi. Kasnije se pokazalo da je taj dokument mnogim kolegama poslužio kao osnova za izradu sopstvenih planova, a pojedina rešenja su se našla i u kasnijim propisima. Za mene je to bio važan trenutak, jer mi je pokazao koliko je u kriznim situacijama važno preuzeti inicijativu, imati smelost i pokušati dati svoj doprinos, čak i onda kada unapred ne znate kako ćete sve to uspeti, ali jednostavno znate da hoćete.
6. Koliko je teško ženama da dođu do liderskih pozicija u Srbiji? Da li se situacija menja nabolje?
Formalno, danas ženama u Srbiji niko ne stoji na putu da napreduju ili da dođu do liderskih pozicija. Zakonski okvir čak podstiče uključivanje žena i mislim da su ženama mogućnosti za liderstvo otvorene. Međutim, u praksi je situacija složenija. Poslovni svet je, bar u našoj kulturi, još uvek u velikoj meri oblikovan na način u kome su muškarci tradicionalno bili dominantniji, pa su se određeni obrasci i očekivanja i dalje zadržali. Sa druge strane, žene često istovremeno nose više životnih uloga. 
Pored profesionalnih ambicija, mnoge od žena su i majke, ćerke koje brinu o roditeljima, partnerke koje nastoje da održe ravnotežu u porodičnom životu. U društvima koja su i dalje u određenoj meri patrijarhalna, kao što je to naše društvo, od žena se često očekuje da veliki deo svoje energije posvete upravo tim odnosima i vrednostima. Sve to zahteva vreme, snagu i dobru organizaciju. To, naravno, ne znači da žene imaju manje sposobnosti ili da ne mogu da budu uspešni lideri – naprotiv. 
Danas postoji mnogo primera uspešnih žena koje su ostvarile izuzetne karijere i koje su pokazale da uspeh na poslu i odgovornost prema porodici mogu da idu zajedno. Najvažnije je da žene ne doživljavaju svoje različite životne uloge kao prepreku, već kao deo iskustva koje može da ih učini još jačim, boljim, odgovornijim, organizovanijim i senzibilnijim liderima
7. Da li mislite da žene imaju jednake šanse za napredovanje u odnosu na muškarce? Šta bi moglo da se poboljša?
Mislim da danas žene formalno imaju jednake šanse za napredovanje kao i muškarci, jer zakonski okvir ne pravi razliku između polova i to je svakako veliki napredak u odnosu na neka prošla vremena. Međutim, realno gledano, jednake šanse ne znače uvek i jednake mogućnosti. Postoji ona poznata knjiga „Muškarci su sa Marsa, žene su sa Venere“, koja u svom kontekstu opisuje razlike između muškaraca i žena. Iako je naziv knjige, u stvari, pojednostavljena metafora, ona nas podseća da mi (žene i muškarci) različito razmišljamo, različito postavljamo prioritete i različito doživljavamo odgovornost prema ljudima oko sebe. Kao neko ko se godinama bavi organizacijom sistema, naučila sam da ne postoji savršeno rešenje koje jednako odgovara svima. Na isti način, u poslovnim sistemima, kao i u životu, retko postoje univerzalna rešenja – mnogo je promenljivih koje utiču na ishode, pa su i mogućnosti ljudi često rezultat mnogo šireg spleta okolnosti, od pitanja pola. Život je i suviše složen i varijabilan da bi se mogao svesti samo na podelu na žene i muškarce.
8. Koliko je podrška kolega, mentora i kompanijske kulture bila važna u Vašem napredovanju?
Podrška kolega, mentora i organizacione kulture je za mene uvek bila mnogo važna. Mislim da nijedna uspešna karijera ne nastaje potpuno samostalno – uvek tu moraju da postoje ljudi koji će da vas inspirišu, podrže, ukažu vam poverenje, ali i oni koji vas svojim savetom ili kritikom podstiču da budete bolji. Posao, naravno, ima svoju ekonomsku dimenziju i svi radimo da bismo obezbedili egzistenciju. Međutim, verujem da posao ne može da se svede samo na to. Da bi čovek mogao dugoročno i kvalitetno da doprinosi, potrebno je da u radnom okruženju postoji i ljudska dimenzija – odnos međusobnog poštovanja, razumevanja i poverenja. 
Upravo ljudi daju smisao svakom sistemu i svakoj organizaciji. Procedure i struktura su važne, ali bez dobrih međuljudskih odnosa one ne mogu da funkcionišu na pravi način. Imala sam sreću da radim u okruženju u kojem su mi kolege i mentori bili velika podrška, i smatram da je to jedan od ključnih razloga zašto sam mogla da se razvijam i profesionalno i lično. Na kraju, možda najvažnija od svih, je podrška koja dolazi iz porodice – razumevanje partnera i bliskih ljudi je presudno, jer bez tog oslonca mnogi talentovani i vredni ljudi jednostavno ne uspeju da izdrže sve zahteve koje nosi karijera..
9. Koji su Vaši planovi za dalje – šta biste još voleli da postignete u karijeri?
U ovom trenutku životne i profesionalne zrelosti, više nisam toliko usmerena na pomeranje sopstvenih granica u smislu dokazivanja. Verujem da svaka faza karijere nosi svoje prioritete. Danas mi je mnogo važnije da ono što radim ima širi smisao i da pokušam da ostavim nešto vredno iza sebe. Volela bih da svoje znanje i iskustvo pretočim u neki projekat ili inicijativu koja bi mogla da bude korisna mlađim generacijama i ljudima koji tek ulaze u profesiju. 
Smatram da je prirodno da u jednom trenutku čovek poželi da deo onoga što je naučio podeli sa drugima i time doprinese razvoju struke. Imam određene ideje i vizije u tom pravcu, ali znam da za svaku dobru stvar mora da dođe i pravi trenutak. Vreme će pokazati u kom obliku će se ti moji planovi ostvariti.
10. Koje žene su Vas inspirisale na Vašem putu? Da li imate uzor u poslovnom svetu?
Odrasla sam u porodici poslovno uspešnih roditelja i od najranijih dana bila okružena raznim ljudima koji su ozbiljno i odgovorno pristupali svom poslu. Na neki način, bilo je prirodno da vrlo rano shvatim onu jednostavnu životnu lekciju koju smo svi učili još u školi kroz poslovicu “Bez muke nema nauke”. Isto tako, imala sam priliku da upoznam i razgovaram sa mnogim uspešnim ljudima iz sveta privrede, što je za mene uvek bilo dragoceno iskustvo. Međutim, moram priznati da su me možda najviše inspirisali oni „obični“ ljudi – žene i muškarci koji iskreno vole svoj posao. 
Ma čime se bavili, oni koji u poslu pronalaze smisao i koji ga rade sa lakoćom, koji mu pristupaju pozitivno, bez straha i sa posvećenošću kao da je njihov poziv, prosto “rođeni” za tu ulogu. A posebno sam uvek cenila ljude koji su disciplinovani. Veliki izazov za svakoga od nas je kako da svakodnevni rad i rutinu pretvorimo u nešto što donosi zadovoljstvo i osećaj smisla. Upravo takvi ljudi su mi oduvek bili najinspirativniji. 
11. Koji je Vaš savet za mlade žene koje žele da izgrade uspešnu karijeru i dođu do liderskih pozicija?
Mladim ženama bih poručila da budu radoznale, da stalno uče, da imaju strpljenja, jer ozbiljna karijera ne nastaje preko noći. Važno je verovati u svoj put, raditi pošteno i uporno, ali istovremeno sačuvati ljudskost i radost u onome što radite, jer upravo tada posao postaje više od obaveze – postaje poziv.


image1.jpeg




