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OBaj cTpaTelwkKkn AOKYMeHT ob6jaB/beH je y3 nogplky MefyHapoaHe opraHusauuje paga (MOR). OgroBopHocT
33 MULL/bEHA N3paXeHa Y 0BOM JOKYMEHTY je UCK/by4MBO Ha ayTopuma. MOP He npey3nma 0AroBOPHOCT 3a
TAYHOCT, CAPaBHOCT UM MOY34aHOCT 610 KOT MaTepujana, MHGopMaLMja NI MAULL/bEHA U3PaXEHVX Y OBOM
LOKYMEHTY.



3axBanHocT

YHuja nocnogasaua Cpbuje nspaxasa 3axBaaHOCT Ap bnarvum Hoskosckoj 1 aAp AyLiaHy bopoBYaHnHy Ha TpyAy
y M3pajun 0BOr CTpaTeLlKor JokyMmeHTa. [TocebHa 3axBasHOCT ce Takohe ynyhyje rocnohu AnecaHapu Monu,
Cneumjanncti 3a BeLWTUHE 1 3anoWw/bnBOCT, U rocnofm Jynnjn Apymea, Buwem cneymjannct 3a akTMBHOCTH
nocnogasaua y PervoHanHoj kaHuenapumju MOP 3a Cpeghy 1 VicTouHy EBpony, 3a HbUXOBY TEXHUYKY MOMOR 1n
CMepHMLIe TOKOM MpoLieca.

Takohe xenumo fa ce 3axBajMMoO rocnogmnHy Hukonn MusbaHunhy 3a HeroB pag Ha rpadpuyukom AmsajHy u
rocnofu JeneHun JokaHoBmh Ha NoApLULM Yy NpeBohery cTpaTeruje.

Ha kpajy, n3paxaBaMo NCKPeHY 3aXBaJIHOCT CBUM 3aUHTEPECOBaHMM CTpaHama - NpeAcTaBHULMMA NpuBpese
Y YroCTUTE/bCTBY, jaBHUM 06Pa30BHUM UHCTUTYLMjaMa, CUHANKATMIMA, PECOPHUM MUHUCTApPCTBMMA U APYTUM
peneBaHTHUM jaBHUM WHCTUTYLMjaMa - KOjuU Cy BeMKOAYLIHO MOCBETU/IN CBOje BpemMe U MOAeNUNn CBoje
CTPYYHO 3Hahbe 3a NoTpebe pasBoja OBe cTpaTeruje.
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- 1. YBop

1.1. MoTpe6a 3a cTpaTervjomM pasBoja BELUTUHA Y CEKTOPY Typu3sMa

Y Peny6nnum Cpbuju, cekTop Typr3amMa nokasyje BeMKM NoTeHUMjan pacTta jep TypucTumMa Hyam 6oraTty KynTypHy
nctopujy, bamcka U NIaHMHCKA OA4MapanuLLTa, XXMBOMUCHE rpaZoBe U HeTakHyTe AeCTUHaLMje eko Typusma.
HajHoBMjn nogaum ykasyjy Ha nopacT 6poja noceta 1 Hoherwa gomahux n cTpaHux Typucta y Cpbuju, a oH ce
MOXe oYeKkVBaTh 1y HapeAHUM rognHama.

Bnaga Peny6nuke Cpbuje ycBojuna je CtpaTerujy passoja Typmama 3a nepuog 2016-2025, koja nogpasymesa
paj Ha yHanpehery OBOr CeKTopa KpO3 MO/bOMNPUBPEAHN, CEOCKU, KYNTYPHU U O4PXUBK ypbaHu pa3Boj y
CKJIOMY Ca MapKeTUHLLUKOM cTpaTernjom. MefyTum, cTpaTteruvja He y3rmMa y 0631p TO fa pacT cekTopa Tpeba ja
6yse npaheH pasBojeM /bYACKUX pecypca 1 hUXOBUX MpodecroHanHNX KOMMeTeHU ja. Ycae Tora, HejocTaTak
KBanndunKoBaHe 1 cneLnjans3oBaHe pajHe cHare npeTu ja npejctas/ba Npenpeky 3a CPrcku CeKTop Typusmay
cnyyajy bp3sor pacTta, HAQpoUNTO ca acnekTa Aobpor NpujemMa TypucTay pypasHuUM Nogpy4juma. Y TOM KOHTEKCTY,
YHuja nocnogaBaua Cpbuje nspasmna je jacaH 3axTeB ga ce MefyHapogHa opraHmsayuja paga (MOP) aHraxyje
Yy aKTMBHOCTMMa YCMepPeHNM Ha yHanpefere BelUTNHa Yy CeKkTopy Typu3ma.

Kako 6u ce cyoumna ca OBUM K13a30BOM, YHuja nocnogasaua Cpbuje (YMC) je 3aTpaxuna nogpLuky o4
MehyHapogHe opraHusauuje paga (MOP) y pasamaTpary ropyher gebmnumnTa BeluTrHa y ceKTOpy Typusma. Kao
ogrosop, MOP je nomorna YIMNC y nokpeTawy cBeobyxBaTHe NMHULMjaTUBE KOja je yKiby4umaa LLUMPOK crekTap
3aMHTepecoBaHMX CTpaHa M3 uenor cekTopa. MNpumeryjyhu cBojy metogonoruvjy BewTnHe 3a npuspegHy 1
eKkoHoMcky ansepcmndukaunjy (CTEA)', MOP je omoryhuno pasBoj cTpaTervje BelwTWHa 3a CEKTOP Typu3Ma, ca
MocebHMM Harnackom Ha XoTenujepcky UHAYCTPUjy, Koja je AOMUHAHTHa y cekTopy. OBaj 3aje4HNYKN Hanop
1MMao je 3a uWb Aa naeHTUdUKyje HegoCcTaTKe y KanaymtTetTnma, npeasman byayhe norpebe 3a BewtnHama v
ycMepaBa pa3Boj bYACKNX pecypca Kako 61 ce NoAp>Xao KOHTUHYMPaHU pacT cekTopa.

1.2. OeduHunLMja U AeNoKpyr ceKTopa

Pasnunuute gePpunHunLmje cekTopa TypM3Ma oApaxaBajy HheHe acnekTe 1 akTUBHOCTU.

Mpema EBponckom 3aBoay 3a CTaTUCTUKY - EypocTaT, Typur3am ce gebuHuLLe Kao: ,akmugHoCm nocemuaaya Koju
nymyjy Ha 0ecmuHayujy 8aH ceoe yobuydajeHoz okpyxicetrsa, kpahe 0d 200uHy daHa. To Moxce 6umu y 6Un0 KOjy OCHOBHY
cepxy, ykmydyjyhu nocao unu cno600Ho gpeme”.

EypocTaT cTaTucTMKa O TYPM3MY CacToju ce oZ ABe rMaBHe KOMMOHeHTe Koje ce ogHoce Ha:

>  KanauuTeT 1 NoNyHeHOCT TYPUCTUUKMX o6jeKaTa: mojaLm O KanaumTeTy ofHOCe ce MPBeHCTBEHO Ha bpoj
objekaTa 1 6poj nexajesa, AOK Ce NOAALIM O MOMYHEHOCTV OAHOCE Ha 6poj foNa3aka y cMeLuTajHe objekTe 1 6poj
Hohemba.

» TypucTuuka NyToBaka: OBaj MOAaTaK Ce O4HOCK Ha 6poj TypucCTa M OCTBApPEHMX TYPUCTUUKUX MyTOBaHa
pallyfiakbeHNX Mpema rMaBHUM KapakTepucTMkama mnyToBarba, Kao LUTO Cy AecTMHauuja, Tpajakbe, BpCTa
KopuwheHor nNpeBo3a WAM TPOLLKOBW, Kao W MpeMa coumo-geMorpadpckimmM KapakTepuctkama, Kao LTo cy
CTapoCT M MoA TypucTa.

Buiwe ckynoBa MnokasaTe/ba MOKPMBEHO je rope gatom geduHuumjoMm cektopa. JoCTYyMHW peneBaHTHU
CKynoBwW nokasaTesba 3a Cpbujy ynotpeb/beHun Cy y aHa/lM3M Koja NpejcTaB/ba OCHOB 3a OBY cTpaTterujy. 3a
notpebe oBe cTpaTermje, 0Baj CEKTOP je MOBe3aH ca rpaHoM 55 CratucTuuke knacndukauuje npuBpesHux
JenatHocTu y EBponckoj 3ajegHnun (HALE PeB. 2). OBa rpaHa je nogcekTop cektopa I — genaTtHocTu cmewTaja
1 ncxpaHe HomeHknatype npuspeaHmnx aktmHoctn (HALLE), kao n MefhyHapoaHe cTaHfapAHe UHAYCTpUjcke
Knacndukaumje CBUX NPUBPeSHNX AeNaTHOCTU YjeanrbeHnx Hauuja (MCUL, Pes. 4).

KomnneTHa nnucta npuBpeaHuX fenatHocTn y rpaHn 55 HALLE PeB. 2 je gaTa y HacTaBky. lNopehera pagn, MCUL|
PeB. 4 kof0BW Cy AaTn napanenHo (Tabena 1).

1 ,BewTnHe 3a NpuBpesHy 1 ekoHoMCKY AvBepcndnkaumjy” (CTEZ) je MOP nporpam 3a naeHTrdunkosarse cTpaTeruja passoja BelwTHa
noTpebHux 3a byayhu ycnex y MeflyHapoAHOj TProBrHW 1 pacTyhm cekToprMa Ca NoTeHLMjaloM 3a 0CTOjaHCTBEHO 3anoLu/baBarse. ,bp3a”
CTE/] aHann3a o4HOCK ce Ha ckpaheHn MPUCTYN Koju KyIMUHVPa Pa3BojeM CeKTOpCke CTpaTervje BeLTVHa, ann He ykibydyje noapliky MOP 3a
nMNaemMeHTaumnjy naeHTdrnkosaHnx npuoputeTa.
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Ta6ena 1. Cnrcak NpUBpPeAHNX AeNaTHOCTU TYPUCTUUKON CeKTopa

HALLE PeB. 2 * neo

FpaHa Fpyna Knaca Oonunc genaTtHoCTU NCcuny pes. 4

55 CmewTaj
55.1 XoTenum n cinyaH cMeLlTaj
55.10 XoTenn n canyaH cMeLwTaj 5510%*
55.2 OaMapanuiiTta 1 CIMYHM objekTn 3a kpahu 6opaBak

55.20 OamapanuiTa 1 CAnMYHM 06jekTu 3a Kpahm 6opasak  5510*

JenaTtHoOCT KamMmnoBa, ayTo-KaMMnoBa 1 KaMnoBa 3a
TYpUCTMYKE NpUKoMLie

55.3

JenaTtHoOCT KamMnoBa, ayTo-KaMMnoBa 1 KaMnoBa 3a
TYpUCTMYKE NPUKoMLie

55.30 5520

55.9 OcTanu cmeLlTaj

55.90 OcTtanu cmeLTaj 5590

M3Bop: EUROSTAT NACE Rev. 2 - CraTucTu4Ka knacnudukaumja npuBpesHnNX AeNaTHOCTU.
dd5443f5-b886-40e4-920d-9df03590ff91 (europa.eu)

1.3. UurbeBu 1 nogpyuje cTpateruje

OBa cTpaTeruja, pasBujeHay capaghu nameny YrCn MOP, nma 3a Luu/b fa NOMOrHe TypucTuykom cektopy Cpbuje
fa naeHTUOMKyje HejocTaTke y KanauyuMTeTma, NpeaBuamn notpebe 3a BelUTUHaMa 1 OApeAn npuopuTeTe 3a
pa3Boj JbyACKUX pecypca koju he nokpeTaTn pacT cekTopa.

Kako ce gonpuHoc cekTopa Typusma BAM-y n mn3Bo3y Cpbuje ctanHo nosehasa, y3 pactyhy pagHy cHary,
pa3Boj BELUTMHA je MOCTao K/by4yaH 3a pacT u gmBepcudurkaumjy cektopa. MehyTrm, cekTop ce cyodaBa ca
BVLLIE 13a30Ba, yK/by4yjyhu agekBaTHO npejBrifjatbe 1 3a0B0/baBatbe NoTpeba 3a BELUTMHAMa HOBUX 1 6p30
pacTyhux TypucTUUKnX dectTruHaumja, kao 1 npunarofjaBare yBohjery HOBMX TEXHOOTMja.

[la 6u ce oAroBOpWIO Ha OBe 13a30Be, MPYMEHEH je MeToANYKK npuctyn (metogonoruja MOP CTE/J) 3a
naeHTUPMKoBare rnotpeba 3a BelwTUHAMa y ceKTopy M oapehuBare HaulHa 3a HUXOBO pasBUjaHe KPO3
TEXHNYKO CTPYYHO obpa3oBarse 1 06yky (TBET), kao 1 Kpo3 uu/baHe nporpame 3a 06yky n npeksanudurkaymjy.
Harnacak je ctaB/beH Ha NOTpeby pasBmjara NPakTUYHMX BELLTUHA Y OAHOCY Ha Teopujcka 3Hawa. Ha npumep,
pasyMeBahe Xes/ba U 3a/0BO/LCTBA KAMjeHaTa - U CPOfHe KOMyHMKaLMjcke BelwTuHe 1 GNekKCMBbUNHoCT -
cacTaBHU cy eneMeHTU npodecrnoHa HNX KoMMeTeHLUnja y OBOM CeKTopy. Y3nMMare Tora y ob3up 3axTeBa
npakTUYaH NPUCTYN 0byLM KOjU YK/byUyje MprMeHe y CTBapHOM XWBOTY. AAeKBaTaH Y KOHTUHYMPaH KanauuTteT
3a npunarohaBame cncTemMa obpasoBara 1 0byKe je o K/bYUYHOr 3Hayaja 3a 3a/0B0O/baBake TakBUX NOTpeba y
KPaTKoOM 1 CpefHeM POKY.

OBa cTpaTeruja pasBoja BeLUTMHA 3a ceKTop Typuama y Penybnnum Cpbujun je ogCcKko4Ha facka Ka pasymeBakby
OYeKMBaHWX 3axTeBa 3a BellTMHamMa y cekTopy. lpouec cBeobyxBaTHOI MCTpaxXmBakwa WM KOHCynTauuja
(AnjarHoCTMYKa CTYAMja) CNPOBeAEH je Npe pasBoja cTpaTerunje ga 6m ce y noTnyHOCTU pasymerne cneynduuHe
noTpebe cekTopa 1 0611KOBase CTpaTeruje Koje ce Mory MpUMEeHUTY 3a HIXO0BO peLlaBame.
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Kao npBu kopak, YIC je, y capagwun ca MOP, cnpoBena AnjarHOCTUYKY CTYAWNjy 3aTeveHe cuTyauuje ga 6m
ce npeaBungeo byayhn pednumT BewTMHA Y CEKTOPY Typu3ma, ca $OKYyCOM Ha XOoTencky mHAaycTpujy. OBo
NCTpaxuvBame je 6a3npaHo Ha AOCTYMHMM CTaTUCTUYKMM Nojaumma 1 CTyanjama, a A0AATHO je MOTIOMOrHYTO
aHKeToMm cnpoBegeHom Mehy 269 nocnogasalia noyeTkom 2023. Mopea Tora, 06aB/beHU Cy ONCEXHUN UHTEPBjyN
Ca pasINunNTMM 3aMHTEepeCcoBaHNM CTpaHama Kako 6u ce npy>mo Ay6s/bu yBuA y obpacue naeHTUdrKoBaHe
M3 nogataka aHkete. O pe3ynTaTMma OBOI UCTpPaxuvBaka pasroBapaso ce TOKOM pajumoHuue nocseheHe
npeasuhary noTpeba 3a BelwTUHAMa oApXaHe y cenTembpy 2023. rognHe, Koja je 3ak/byyeHa paHrnpakem
061acTV 3@ UHTEPBEHLNjy MO MPUOPUTETY.

Mojaunm 13 gujarHocTuuKe CTyanje 1 paguoHuLe Aann cy MHoopmalmje o pa3Bojy cTpaTernje BeLTUHA, Koja
je noTBpheHa y jaHyapy 2024. Ha gorahajy KojeM je MpMCYyCTBOBAO LUMPOK CNeKTap 3aMHTepecoBaHNX CTPaHa,
yK/byuyjyhi npeacTaBHMKe XoTena v 4pyrux npegysehay cektopy Typusma. CtpaTteruja cagpxu, nopeg apyrmx
cpogHMX dakTopa, NpeAsoXeHe ynore pasNYNTX akTepa, OATOBOPHOCTU U MHCTUTYLMOHANHE apaHXMaHe,
N naeHTUdrKyje HegocTaTKe y MOCNOBHUM KanmaumTeTMMa M Kako Ce OHW ogpaxkaBajy Ha obesbehuBame
oaroBapajyhunx BeLwTUHa.

OBakBe aKTMBHOCTM Ha Mosby NpeaBuhara noTpebe 3a BelwTMHaMa He by Tpebano Aa byay jefgHoKpaTHa
aKTUBHOCT. 3aMHTepecoBaHe CTpaHe y CeKTopy Typwv3ma, jaBHe W MNpuBaTHE WHCTUTYLUWje, KOMMaHuje un
CeKTopcke MHCTUTYLUMje Tpeba a yApYyKe cHare Kako 61 peloBHO CNPOBOAWIIe OBaKBe aKTMBHOCTU Yy rogMHamMa
KOje fonase.
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2. Kpatak npocdun v aHanmsa ceKktopa TypmsMa

2.1. EKoHOMcKuM npocdun n npocdun pagHe cHare

Typusam je 3HauajHa npuBpeaHa rpaHa y Penybnuum Cpbuju. Tako, ydewhe cektopa Typusma (lpaHa 55 -
CmewTaj) y ykynHom bAM-yy 2022. rognHu je nsHocmno 0.53 nocrto. Yuelhe cekTopa y yKYyMnHOj 3an0CAeHOCTN Y
2022. roanHu je nsHocmno 0,52 nocto. Yuewhe 6poja 3anoceHnX Yy CEKTOPY Y YKYMHOj 3aN0C/1eHOCTU MoKasyje
KOHTUHYMpaHW pacT. To yka3yje ga he 3Ha4yaj Typr3mMa Aasbe pacTu, WTO NoAynupe noTpeby 3a OCMULL/bEHUM
noACTULaHkeM 1 MOAPLLKOM pa3Bojy cekTopa.

MopacT 3apaja y ceKTopy, Mako je NMoCTOjaH, U Aas/be 3a0CTaje 3a pacToM MpoceyHMx 3apaga y Cpbujun. To je
NoBe3aHo ca KBaMPpMKaLMOHOM CTPYKTYPOM 3anoC/IeHNX Yy CeKTopy Typr3Ma Koja He Hanpeayje Tako 6p30o Kao
y CeKTOpMMa KOju YK/bYUyjy BULLY KOHLEHTpaLMjy 3Hara, NonyT cekTopa MHGOPMaLMOHUX TexHonoruja. Tako,
y CTPYKTYPU 3aHVMaHa y cekTopy TypusmMa y Cpbuju JomMrnHMpajy 6a3nyHa 3aHMMakra, Kako LTo cy: cobapuua
(25 nocTo), xoTenckn peuenuroHep (18 MocTo) 1 NOMORHUK Y KyXkK Yy XoTeny (14 nocTo).

Ha ocHOBY aHKeTHOr UCTpaXmnBaka CNpoBeeHor TOKOM JnjarHocTuyke pase (a Ha 0OCHOBY Kojer je dopMynuncaHa
AVijarHOCTMYKa CTyAMja) yOUeHO je Aa NocToje HejeJiHaK1 TpeTMaHN Ha OCHOBY MO10Ba 3aM0C/IeHUX U Y OAHOCY
Ha HMBO ObpasoBama pajHe cHare y xoteanma y Cpbuju. Mako cy y npoceky UCANTaHULLE nMae BULWW HNBO
obpa3oBama (Cnvka 1) jacHo je yousbMBa pasnmka y pacnogenn npema nosnLnjn Kojy 3aysmmajy y ogHoCcy Ha non
1 HMBO 06pa3oBakba Koju noceayjy.

Oko 75 NocTo XeHa ca cpefHOM LLUKO/IOM PaAn Ha OCHOBHUM No3uLumnjama, JOK je ca UCTUM HUBOOM 06pa3oBara
Ha UCTVM NOC/0BMMa 3aMnoc/eHo ceera 45 nocto myLukapaua. TayHo 18 nocTo mylLlKkapaua ca cpefjHOM LLIKOIOM
3aroc/IeHo je Ha CynepBU30OPCKUM MO3nLMjaMa, JOK je KOZ XeHa ca UCTMM 0bpa3oBaHeM Ha UCTUM NMOCA0BMMA
aHra>xosaHo csera 11 nocto. Camo 4 MNocTo CBUX XeHa ca cpefjH0M LLKOJIOM HaLl/10 Ce Ha MeHaLlepCKOM HVBOY,
3a pas3nuKky o4 37 NocTo MmyLukapaua. Y y30pKy HeMa AMpeKkTopa Ca CamMo CPeAHOLLKOICKMM 06pa3oBaHeM.
Kag cy y nuTamwy nvua ca AUNJIOMOM CTPYKOBHUX CTyAMja, 41 MOCTO XeHa pajn Ha OCHOBHUM no3uvuuvjama,
JOK KOJ, MyLUKapaua Taj npoueHaT M3HOCM camo 16 nocTo. Ha cynepBmM3OopckMM no3uvumjama pagn 29 nocto
MyLLKapaua ca ANNIoMOM CTPYKOBHUX CTyAMja, 3@ pasnuky og 11 nmocto xeHa. OBa jacHa pa3snvka noTepheHa
je Kpo3 ncTpaxmBame, 4ak 1 Kaga ce y 063mp yame 1 GpakTop AyXUHe pajHOr UCKYCTBA, TUM XOTeNa 1 H1XOoBa
reorpadcka nosumuymja.

Cnvika 1. PesyntaTy UcTpaXkneata o HUBOY 06pa3oBatba 1 NO3ULMjH, Y OAHOCY Ha NoJi

XeHe o6pasoBate MyLikapum o6pasoBate
Maruncrapcke/gokTopcke cTyanje Marucrapcke/fokTopcke cTyaumje
24% 28% 14% 34% 24% 28% 14% 34%

OcHoBHe cTyanje OcHoBHe cTyanje

1% 40% 13% 36% 11% 40% 13% 36%
Buwa wkona Buwa wkona

8% 41% 11% 42% 8% 41% 1% 42%
Cpegrba Wwkona Cpeghba wkona
4% 21% 75% 4% 21% 75%

B Ovpextopcka nosuumja [l Menayepcka nosuumja [l Cynepsusopcka nosuumja [ OcHosHa nosuuuja

M3BOp: AHKETHW NojaL 3aCHOBaHW Ha AMjarHOCTUYKO] CTYAN|A.
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2.2. NMokpeTaum NpoMeHa, KaTasin3aTopu, rMaBHU TPEHAOBU U HbUXOB OUYEKUBAHU YTULLQj
Ha 3anoLwsbaBame

/3paxeHa MonAUTUUKa Bosba y Peny6avum Cpbuju nokpehe akTVBHOCTY Ha Nosby adupmMmrcarba 3eM/be Kao
rno6anHe TypUCTUYKE AeCTMHALMje, HA OCHOBY HeHUX aTpakuumja 1 cneunduryHe NoHyAe pasHOBPCHUX ycayra.

[pyru 3HavajHn NnokpeTay je MefyHapoAHa KOHKYpeHLUMja ca gpyrum 3eM/bama Ha bankany un Typckom, mehy
KOjMa nocToju Behn 6poj aTpakTUBHUX MPUMOPCKUX AecTuHauurja. Camo obesbehmBarbemM pasHOBPCHOCTU
noHyge Cpbunja ce Moxxe HaMeTHYTU Ha MefyHapOAHO] TYPUCTUYKO]j MO30OPHULM Kao jeHAaKO NpUBAAYHa N
60s/ba antepHaTvBa Beh adnpMurcaHnUmM gecTnHauvjama y pervoHy.

MHTeH3UBHM npouec oTBapara Cpbuje je noactakao npuane MeflyHapoaHux Typucta, nosehasajyhu 6poj
nocetTunaua koju o nytyjy y Cpbujy kako 61 noceTnam n UCKyCUIn heHe jegnHCTBeHe aTtpakuuje. OBaj 3amax
Tpeba NCKOPUCTUTL 3@ MOACTMLLAHE OAPXKMBOT pacTa Typmsma y cnegehem cpeHo0poyHOM Nepurogy.

WHunuumjaTuBa OTBopeHn BankaH Bogu A0 60/bMX CyCceAckux OAHOCA Y PErnoHy 1 3a Lub MMa nosehare
cno6oAHOr KpeTakba pasHe cHare, jbyau 1 pobe, kao 1 omoryhaBatrse 6/11Xe pervoHanHe capagre. To BogM A0
cTBaparba MehyHapoAHOT 3ajeJHMUKOT TPXULLTA KOje Moxe 06e36eANTY pa3HOBPCHUjY 1 KBANNTETHU]Y MOHYAY
y CEeKTOpYy Typu3Ma, Kao 1 u3paxeHo Behu 6poj KOpUCHMKA TYPUCTUUKUX ycayra. MHuLmjaTuBa OTBOpeEHM
BankaH Moxe Aa foHece NO3NTUBHe edekTe Kako 3a pajHLMKe, Tako 1 3a nocnogasLe, noseha KOHKYpeHLMjy Ha
TPXMLWTY paga u o6e3bean pasHy cHary Koja nocegyje oagrosapajyhe BelITHe noTpebHe y cekTopy Typusma.

2.3. lNMporHo3se pacta ceKkTopa

Ha ocHoBy cLieHapuja 3aCHOBaHOr Ha YOUEHOM eKCMOHeHL1jaJIHOM pacTy HernocpeHo npe naHjemuje smpyca
KoBng-19, gobuja ce cnegeha nporHosa byayher yyewha cektopa Typusma y ykynHom B/M-y 3a AyropoyHu
nepuog go 2031. rognHe (cavka 2). OuekmBaksa cy Aa he ce yyewhe cekTopa TypmsmMa y ykynHom BAM-y ao
noyetka nayhe geueHuje roToBo yaBoCTpyUnTU 1 noctuhn HMBO o4 oko 0,8 nocto ykynHor BAM-a. Crora ce
MOXe 3aK/byunTu fa NOCTOjM 3HayajaH NoTeHuMjan 3a Aas/bW pPacT cekTopa Typusma y3 nosehare Herosor
yyewhay ykynHom BAM-y.

Cnuka 2. MNMporHosa y4yewha cekTopa Typusma y ykynHom bAiM-y ao 2031. roguHe
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B Bpearoctn [l NporHosa [opHsa rpaHunLLa NOBEP/LUBOCTYN Jora rpaHunLa NoBep/LUBOCTN

M3Bop: MpopavyHu ayTopa Ha OCHOBY MNoAaTaka f06ujeHnx o4 Penybnnukor 3aBoja 3a CTaTUCTUKY.
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2.4. CueHapuju pasBoja u pacTa pagHe cHare

MporHo3a pa3Boja 1 pacTa pajHe cHare 3a nepuog fo 2031. rognHe npukasaHa je Ha canum 3. lMopeg rnasHe
NHKWje (NyHa Agebena nnuHMja) NpUKasaHe Cy U JNHKje 3a rophy rpaHuLy NOBep/bUBOCTU U 3a AOkY rpaHuLy
nosep/nBoCcTU. O4vekyje ce fa he ce yaeo 3anocieHnX y TYpu3My y 6pojy YKYNHO 3anocneHnx yaBocTpyyn Ao
noyeTka nayhe geueHunje (ca 0,45 nocto y 2020. rognHum Ha 0,7 nocto y 2023.).

Cnuka 3. MporHo3a 3a 6yayhu yaeo 3anocneHnxy Typusmy y 6pojy yKynHo 3anocsieHmx go 2031. roguHe

1.00%

0.90%

0.80%

0.70%

0.60% -~

0.50%

0.40% r_,{)——(.

0.30% G

0.20%

0.10%

0.00%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

B Bpesroctn [l NMporHosa FopHba rpaHULLa MOBEP/bMBOCTY [loka rpaHunLLa NoBep/bUBOCTY

M3Bop: MpopayyHn ayTopa Ha 0CHOBY MojaTtaka Ao6ujeHnx o4 Peny6amykor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY.

1
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3. aBHa 3aHMMakba, KJby4YHe BellTUHE U NpaBLM pa3Boja Kapujepa

FnaBHa 3aHUMatba y cekTopy ce kpehy y BeIMKOM pacnoHy HMBoa. Taj pacnoH oMmoryhaBa v KapujepHu pasBoj
noZ ozpefheHnM ycioBrMMa 0 HajHUXUX (OnepaTUBHUX) 40 HajBULWINX (pyKoBoAehMX) HMBOA, KPO3 CTHLaHe
NCKYCTBA, LENIOXNBOTHO yuerbe 1 obpasoBarbe, CreuunjannsoBaHe obyke 1 gogaTHe obyke. MoryhHocTu
KapujepHOr HampesoBaka y CeKTOpY AOMPMHOCE MOTMBALM|Y 3a PaZ U AYTOPOYHOM 3ajpXKaBatby y npegysehy
KaZ 3anociaeHn nepuMnupajy cBoj NMocao Kao NMepcrnekTuBaH, ca MoryhHocTMMa 3a Hamnpejak y Kapujepu u
KOHTWHYVMpaHW pacT 3apaje.

Ha ocHOBY AnjarHocTnyke cTyAnje, pagroHuLe 0 MOTpebHNM BeLUTMHaMa 1 AOMYHCKOT aHKeTHOT UCTPaXBakba,
cnpoBefeHor noyetkom 2023. rognHe, MOXe ce 3aK/byunTun Aa cnejeha 3aHnMMana yyecTByjy ca 96 nocTto y
CTPYKTYPU CcajallhbMX 3anoC/ieHUX 1 ca 97 NOCTO Y CTPYKTYPU OUYeKMBaHNX HOBKX 3aM0OC/IeHNX Ha Cpe/iHy POK.
To noTBphyje Aa cy oBa 3aHMMara onpasAaHoO n3abpaHa Kao rnaBHa 3aHVMaksa.

[naBHa 3aHMMama

OnepaTuBHU ANPEKTOP XOoTena

[lnpekTop npojaje 1 MapkeTuHra

CTpy4trbak 3a NponaraHAHe akTUBHOCTU VN MapPKETUHT
LWed peuenuuje y xoteny

XoTencku pevenumoHep

aBHW KyBap

[npekTop cnyxbe 3a ogpxaBare

JomahuH xoTena

v v v v v v v v Vv

MoMORHKK Y KYXuksW y XOTeny

NaeHTUPMKOBAHA rMaBHa 3aHMMaka, Y PacnoHy oJ peLenuMoHepa U KyBapa A0 CTPy4Yrbaka 3@ MAapKeTUHT 1
onepaTMBHUX AMPEKTOpPA, HaralwaBajy pa3HoAVK CKYN BeLTUHA NOTPEBHUX Yy CEKTOPY TypU3Ma.

Kao k/wyuHe noctojehe BewTnHe M3ABajajy ce: arnaHOCT, aHaJIMTUYHOCT, BELUTUHE KOMYHMKaLMje, BeLTHa
MOTUBaUWje, ANTUTANIHE 1N TEXHOIOLLIKe BeLUTUHe, AUcKpeunja, eprKacHo pellaBake Npobnema, KoopamHaumja
n3mehy cekTopa, bybasHoOCT, ogpefrBare npropunTeTa, onwTa MHGOPMMUCAHOCT, OpraHmM3aLoHe CNoCobHOCTH,
no3HaBake jesnka, nperopapayke BelLUTUHE, TUMCKM paj, ynpas/bake BPEMEHOM, yrpaB/batbe pU3NLMMA,
ynpaB/bake CTpecom, dnekcnbunHocT. KoMyHMKaumjcke BelwTUHE Cy NocebHo 6uTHe Ha nosuumjama Koje
Cy OKpeHyTe KJIMjeHTUMa, Kao LWTO Cy peLenumoHapu 1 KoHobapwu, 360r BaXXHOCTM CTBaparba MO3UTUMBHUX
ncKyctaBa 3a rocte. llopeg Tora, BeLUTMHE Kao LUTO Cy yNpaB/bake pUsnLMa 1 KoopanHauuja nsmeny cektopa
Harnawaeajy notpeby 3a f06pP0O 3a0KPY>XEHUM CKYMOM BeLUTVHA 3a CHaNaXehe y CJI0KEHOM U ANHAMUYHOM
OKpY>Xeky TYPUCTNUKE NpUBpee.

Mope/ 0BMX BELUTUHA, KOje Cy HarlalleHe Kao HajBaxHuje, y 6yayhHocTy he 61MTV MOTpe6HO MOCBETUTU NaxHy
N @aHaIMTUYHOCTW, AUTUTaNHUM KOMMEeTeHLMjaMa, paay nog npuTUCKOM, COLMjaaHNM BeLUTUHAMa, CPEMHOCTU
Ha LieNIoXMBOTHO yuetbe 1 06pa3oBatse 1 ynpas/bakby KPU3HMM CUTyaLmjama.

Ha gunjarpamy Ha cavum 4a npukasaHa je mMana 3aHuMmaka y cekTopy Typusma y Cpbuju, ca oyekmMBaHUM
MoryhHocTMMa 3a pa3Boj kapujepe. CTpenvuama ca NyHOM JIMHUjOM Cy 03HaueHn oveknBaHu moryhu npenasmu
y BULLe No3uuyuje Ha OCHOBY paAHOr NCKYCTBa. [pema 0BOj Manu ce BUAW Aa Cy 3HayajHe MoryhHOCTW 3a pa3Boj
Kapujepe Ha pykosogehum nosuvymjama, 4OK Cy 3a 6a3nyHe no3mumje MOoryhHoCT\ BeoMa orpaHuyeHe. Mnak,
360r CPOAHOCTM MOC/IOBa, POKYCMPAHNX HA NCTe KOPUCHMKE U UCTe yCayre, MocToju MoryhHOCT pa3Boja kapujepe
3aCHOBAHOT Ha CTULLaky BULLEr 06pa3oBHOr HMBOA. OBaKBYM Npenasu Cy Ha AujarpaMmy npukasaHu cTpennuama
ca UcnpeknaaHoM JINHUjOM.
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Cnuka 4a. Mana 3aHMMaka U pa3Boja Kapujepe y cekTopy Typusmay Cp6uju

OnepaTUBHU AUPEKTOP XoTena

AwvipekTop npoaaje u CTpyuymak 3a nponaraHgHe
MapKeTUHra aKTVMBHOCTU U MapKeTUHT

MeHalep 3a xpaHy u nuhe

Lled peuenuuje y xoteny FnasHu KyBap

AomahuH xoTena

XoTenckun peLenumoHep

Haa3opHuMK oapxaBamwa
ynctohe y xoteny

Co6apuua y xoteny MoMohHUK y KyXxrkbK y xoTeny

Yucrau y xoteny

MomohHM pagHUK y xoTeny

M3Bop: AyTOpw, Ha OCHOBY AWjarHOCTUYKE CTYAM]je 1 PaZUOHNLE O MOTPE6HVIM BeLUTUHAMa y cekTopy Typusmay Peny6aunum Cpéuju.

Bese npukasaHe Ha canum 4a nsmehy ynasaka y HajHUXM HMBO 3aHMMarba yKasyjy Ha 3Hayaj obpasoBara 1
06YyKe 1 KJbyUHY YIOTy NiaHnpara MHTepBeHLMja y 06pa3oBHOM CUCTEMY, Y LiM/by OCTBapUBaHba CTpaTermnjckmx
uM/beBa cekTopa Typusmay Peny6nnum Cpbuju.
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Cnuka 4b. OuekmBaHM YCNOH TOKOM Kapujepe 3a ceKTop Typusmay Cpbuju

CTteneH oarosopHocTn / Mpumepwu nocnosa /

Moryhu nytesu kpo3 TBET C/IOXKEHOCT NOC/I0Ba pagHux mecTa

OnepaTuUBHM ANPEKTOP XOTeNa,
®/b meHaiep

PykoBoacTBO

Bucoko o6pa3oBHe

MHCTUTYLMje
Cpeare pyKoBoACTBO MomohHMK pykoBoguoua
H . FnaBHM KoHoGap, MaBHa
aAA30pPHO M JINHUjCKO
KoHo6apuua, FnasHun
PYKOBOACTBO
peuenuyuoHep
TBET nHcTUTYUMje

OnepaTeHO ocobrme KoHo6ap, koHo6apuLa, BapmeH,

Co6apuua, PeuenumoHep

M3BOp: AyTOpW, Ha OCHOBY AMjarHOCTUYKE CTYAMjEe 1 PagNOHNLE O MOTPe6HVIM BeLUTUHaMa y cekTopy Typursma y Cpbuju.

Ha cavum 46 npukasaHa je Mana o4ekVBaHOr YCroHa TOKOM Kapujepe 3a cekTop Typusma y Cpbuju. Moryhu
yNasHu nyTeBW Cy NMoBe3aHW Ca HMBOOM KBanudukauymja, Kkpehyhu ce 040340 npema rope m To No4yes 04
obpa3oBama gobujeHor y TBET (TVET)? MHCTUTYLUMjaMa. YNasak HakoH 3aBpLUeHOr obpa3oBama je npukasaH
cTpennuamay neeoj KonoHu. Oagrosapajyhu HMBOW NO CTeNeHy OArOBOPHOCTMN/CIOXEHOCTI MOC0Ba NPUKa3aHn
CY Y CpeAH0j KOMOHU. Y KpajH0j AeCHOj KOMOHM AaTun cy npuMepu ogrosapajyhux nocnosa/pagHux MecTta 3a
CBakKW Of MPUKa3aHNX CTeneHa 04roBOPHOCTU/CIOXEHOCTM NOCA0BA Y CpeAH0j KONoHN. OBa NojegHOCTaB/beHA
C/VIKa NoKasyje pa3Boj MHTepBeHLMja Ha Nosby KBanudukaLlmja koje Mmory fa obesbese nocTojaHo o6e3befuBare
BeLTMHA 1 pajHKMKa 3a noctojeha 3aHMMakba, Kao 1 3a 3aHMMama y HacTajakby, LUTO je 0 BeNMKOTr 3Havaja 3a
NoCTU3ake KOHKYPEHTHOCTM CPMCKOr cekTopa Typr3Ma y O4HOCY Ha Beh aprpmMucaHe TypucTuydke NHAYCTpuje
y 3eM/baMa Yy pervoHy. Pa3Boj HoBe cTpyKType kBanudukaumja 6u Tpebano ga byse jeaHa o OCHOBA 3a bpxu
pa3Boj BUCOKOAOXOA0BHOI Typu3ma y Cpbuju.

2 TBET (TVET) - Ctpy4Ho obpasoBarse 1 obyka (Technical Vocational Education and Training)
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4. Bwusuja 3a 6ygyhHocT cekTopa

MperpwT cTpaTewknx AoKymeHaTa npyxa yBug y 6yayhHocT cekTopa Typuama y Cp6uju, ykmbyuyjyhu u
nepcrnekTUBY O 3Ha4ajy OBOI CEKTOpa 3a YKYMHW NpUBPeAHM pa3Boj, Kao 1 0 ycaBpluaBatby KaZpoBa.

Baxeha CrpaTerunja pa3soja Typ13mMa ycBojeHa je Kpajem 2016. rognHe. OBa cTpateruja je Ha cHasw go 2026.
roAgvHe 1 obyxesaTta BU3Njy Typr3Ma 1 xoTenuvjepcteay Cpounjm 3ak/byyHo ca 2025. roanHoM. EnemeHTu Te BU3uje
Cy HaBeJleHW NCMOA;

» Y 2025. 200uHu Penybauka Cpbuja he nocmamu 21060/HO nPeno3HAmMa mypucmu4yka 0eCmuHayuja Kao pesyamam
ycnocmasmeHoz cucmemMa pa3eoja U 00pHUB02 ynpasakara Pecypcuma U KOOPOUHAUUjU GKMUBHOCMU C8UX
cy6jekama 00 3Ha4aja 30 pazeoj Mmypusma.

> Typusam u ca kume hogezaHe denamHocmu he nocmamu jedHa 00 OOMUHAHMHUX NPUBPEOHUX 2PAHA KOja epUKACHO
ob6e3behyje Hogy dodamy 8pedHOCM U 00pPHKUBO 30NOW/ABABARE U 6UMHO 0ONPUHOCU AIOKASIHOM U pe2uOHA/HOM

passojy.
» Typusam he nocmamu sodehu npomomep umuya Penybauke Cpbuje y ceemy kao modepHe U 30 noceme, 00MOp U
nocso8arse - noxcesbHe decmuHayuje,

»  C8ojuM CMAHUM OCaspeMersasar-eM, NPUXBAMAr-eM U Npey3umarsem 2106a1HUX CMaHAapPAa U Modend NoCa08ara
U ynpaemarba, mypusam he nocmamu noxesbaH CeKmop 3d 3anowi/basaree U paszeoj Kapujepe, noce6Ho 30 Maade

> Peny6auka Cpbuja he Ho ceemckoj iecmeuyu KOHKYpeHmMHOCMuU mypu3mMa Nocmamu 8UCOKOPAH2UPAHA U NONYAAPHA
Kao decmuHayuja.

Y cknagy ca BU3njom pasBoja Typmsma y Cpbujn, MMeHOBaHO je YKYNHO ocam uubeBa 3a 2025.:

1. pacT yaena XoTeNICKUX N CAINYHUX YTOCTUTE/bCKUX ObjekaTa 3a cMeLUuTajy YKYNHUM CMeLuTajHUM 06jekTMa
Ha 50 nocTo;

[OCTU3akbe YKYMHe NoNyHeHOCTU CMeLLTajHMX KanaunTeTa (CMeLwTajHUX jegmnHmua) o4 30 nocTo;
nosehare TypucTuyKor npomeTa o 2025. rognHe A0 Tpy NyTa, OA4HOCHO 3a HajMake 50 nocTo;
nosehake jeAHNYHE NOTPOLUHe TYpUCTa (No Hohewy) 3a 50 nocTo;

nosehakrse yaena cTpaHux Hohera Ha 45 nocto A0 2020. n 55 nocto go 2025. roagnHe;

ABOCTPYKO noBehawe AnpeKkTHOr yaena Typusma y b/IMN-y Penybnvke Cpbuje;

N oo v oW N

nosehare 6poja AVPEKTHO 3aMOCAEHMX Y TYpPM3MY 3a HajMare 50 mocTo 1 nosehake 6poja 3anoceHnx y
TYPU3MY 1 KOMMAEMeHTapHUM AenaTHOCTMMa A0 TPpW NyTa;

8. nosehare AMPeKTHUX NHBeCTULWja;

Mako Hekonuko uLu/beBa Huje cneyndprkoBaHo, Kao, Ha Npumep, ,MoBehamwe AMPEKTHUX UHBeCTULMjA" (Huje
npeumnsnpaHo rae, y Kojoj o06nactu, Koje BpcTe NpomsBoja, objekaTta UTA.). Uin ,nosehare 6poja 3aMnoc/eHnx
4O Tpu nyTa”, BehrHa HUX MMa jacHe nokasaTe/be Koju obe3belyjy npaherwe HanpeTka TOKOM uene
nMniemeHTaumje. [la 6m ce MoMorio ocTBapmBake TUX LiJbeBa Y OKBUPY CTpaTervje je nageHTUPNKOBaH HU3
TYPUCTUUKNX MPOMN3BOAA U oApafeHa huxoBa NpuopuTmsaLmja.

Y cknagy ca nomeHytom CTpaTermjom, Kao BaXaH JAOKYMeHT kKpeupaH je CTpaTervjcki MapkeTUHr niaH
Typuv3Ma KOju je yCBOjeH TOKOM naHgemunje Bupyca Kosua-19 (neT rogriHa HakoH ycBajara CTpaTtervje passoja
Typu3ma). OBaj NnaH cajpXun aHannsy TPeHYTHOr CTakba MapKeTUHra y Typrsmy y 3eM/bl Kao 1 y Ap>KaBaMa-
KOHKYpeHTMMa, NpeAcTaB/ba NpYMepe Hajbosbe Npakce U HYAN aHann3y TPeHYTHUX M3a30Ba U MOryhHOCTY Ha
noJsby TYPUCTUYKOT MapkeTuHra y Cpbuju. MNnaH HaBoAW CTpaTeLlke Lu/bese TypuCTUYKOr MapkeTuHra Cpbuje
Kao 1 MapKeTUHLLKW MNJaH Koju cagpXXu NpeAor HOBUX Ba3AyLHNX Be3a Cpbuje n cTpaTewlknx TpXXuLTa, nnaH
TYPUCTNUKNX MPOU3BOAa N NnaH bpeHanpara Cpbuje Kao 3HavajHe TypuCcTUUKe AecTUHaumje. MNopes cBux
HaBeJeHNX akTUBHOCTW 0Baj NiaH AeduHULLE N NeT K/bYUYHUX TYPUCTUUKMNX Npoun3Bsojay Cpbuju Koje HaBOAMMO
y HacTaBky: (CTpaTerujcky MmapkeTuHr nnax, 2021):

15
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Mpagckn ogmop (City Break)
MICE (ckynoBu, Typmn3am Be3aH 3a nocebHa nHTepecoBara, KOHrpecu, nsnoxbe) Typmsam
MnaHNHCKK Typur3am

Eal R

3apaBcTBeHM (spa/wellness) Typursam
5. ®ectmBanu u maHndectaunje

Ha ocHoBy Tora Moxemo 3ak/byuntu ga he y HapedHoM nepuogy Hajsehu 6poj akTUBHOCTM Y TypuUsMmy
XOTENNjePCTBY, @ CaMUM TVM W 3anoC/eHVX Koju Te akTMBHOCTM Tpeba Aa peanusyjy, 6UTW ycMepeH Ha
npy>aoLe ycayra Koju y4ecTByjy y NpoLecy 3aZ0BO/betba HaBeAeHNX TYPUCTUUKMX NoTpe6a Kako y BeNNKIM
rpaZoBMMa, Tako U Y MAAHVHCKMM U 6arbCKM LLeHTpUMa. ToCTY Cy CBe 3aXTeBHU|U U HMXOBO 3a40BO/LCTBO
MOXe Ce 3arapaHToBaTW MCK/bYUMBO KBa/JMTETHUM ycayrama 6asvpaHUM Ha M3y3eTHUM CTaHAapAuma Koje
npy>kajy 3anoceHn Koju cy y MOTNYHOCTY NPUNpemM/beHN Kao BU3Kjy cekTopa.

Tokom 6p3e CTE/L pagnoHuLie ogpxaHe y centem6bpy 2023. rognHe y4ecHUUM cy Ha cnegehn HaunH geburHncanm
BU3Ujy TYPUCTUUKOT CEKTOPA 1 YyrocTUTe/bCKe AelaTHOCTM Y OKBUPY OBOT NpojeKkTa:

“TexcuMo Kpeupary eUcOKO CMAaHOapoOU308aHO2 ceKmopa, 6a3upaHo2 Ha ePUKACHOM NPABHOM cucmemMy, Koju
npyca eUcoKoKeasnumemHe ycnyae 3acCHo8aHe Ha ynompebu cagpeMeHUX MexHo/102Ujd €A YusrbeM 300080/beHa
3axmeea 20Cmujy u 3anocneHux.”

MeRyTuM, yyecHULW pagroHuLe Cy n3jaBuan ga obpasoBake N obyka KBanudpukoBaHUX npodecmoHanaua,
Kao W ycaBplUaBare KaZpoBa y 0BOj 06/1aCTV HUCY Y NOTAYHOCTW NPeno3HaTn y cTpaTelwknm AoKyMeHTUMa
(CtpaTermnja pa3Boja Typu3ma 1 CTpaTermjcki MapkeTUHT NaaH) koja gednHMLLY HeomnxoAHa 3Haka 1 BeLUTUHE.
Kako 61 oBa BM3Mja buna ocTBapmMBa, HEOMXOAHO je KpenpaTu HoBy CTpaTerunjy Kojom 6u ce yTepamaa nmcta
NpUopuUTEeTHNX BeLUTUHA ycknaheHunx ca cneundmnyHmnm notpebama XxoTencke npuepese.
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5. HepocTtauum NocNoBHUX KanayuTeTa

Y OKBUPY PajVoOHWLIe OpraHn30BaHe o4 cTpaHe YHuje nocnogaBaua Cpbuje n MehyHapoaHe opraHusauuje
paza, y centem6py 2023. roAvHe, y4eCHULW Cy BUAN yNUTaHW Aa MAEHTUOUKY]Y K/byUYHe HejocTaTke y Be3un ca
MOCNIOBHMM KanauuTeTuma Koje cy nckycvna npegysehay cektopy Typusma, aHanavMsnpajy umnankaumje oBmx
HeZocTaTaka Ha MOCAOBHY YUYMHaK, NaeHTUMKYjy 3aHMatba Koja cy noce6Ho norofjeHa oBMM HegocTauyma, u
MCTpaXxe TPEHYTHU CTaTyC MOHY/e BELUTMHA y 0BOj 061acTu - nocTojehe nporpame 3a 06yky v fokBanmdukauumjy
N HXOB KBaNTET - Kako 61 e YKAOHWAN OBU HeZoCTaLu.

OBa Bexba je yyecHMUMMa pajuoHMLe nomMoria Aa npogybe pasymeBahe M3a30Ba Ca KOjuMa ce Cyo4yaBa
TYpPUCTUUKK cekTop y Cpbuju. OHWM Cy nAeHTUOUKOBANN HU3 K/bYUHUX MpobremMa, HapouuTo y Besn ca
yrnpaB/bakeM JbYACKMM pecypcrMa, WTOo nak MMa 3HayajHe MMnaMkauuje no BewwTuHe pajHe cHare. pBo,
NPUMEeTUAN Cy HeAocTaTak -UAM cnabo no3HaBare - ogpefeHnx BelwTuHa (Kao LWTOo Cy npouec perpytauuje
N ozabupa HOBUX 3aMOC/eHUX, KOMyHMKaLmja, npojaja, MapKeTUHr 1N yMpeXaBaka), Kao U HeafekKBaTHO
npeHolleke TUX BelTMHA Ha Apyre. To MOXe f0BeCcTU A0 HeAOoCTaTka MUHMMYMa KOMMeTeHLMja 3a Huxe
nosuumje y cekTopy (crneymnjanncra 3a ofHoOCe ca rocTMa, peLenuuroHap, KesHep, cneuuvjannucTta npogaje nta.).
Ycneg Tora, npouec yBofjera HOBUX pajHMKa y Mocao Moxe TpajaTy HeKOJIMKO MeceLy, WTO MOXe A0BecTu
40 rybuTka MoTMBaUMje Koh pagHuka. Mopeg Tora, y4ecHUUM cy naeHTUoMUKOBaANAN N HejocTaTke y Be3un ca
BelUTMHaMa Ha NoJby KOMYyHMKaLMje, MPOLLecoM 3anoLU/baBakba 1 yrpaB/batba BPEMEHOM.

HepocTaTak BeWwTMHa Ha nosby uaeHTUdUKauwmje, cenekumje n counjanmsanmje MHOCTpaHMX pagHuKa Takohe
je npeno3HaT kao npobnem. Takohe, HarnaweHo je Aa Cy 04 CYLUTMHCKOr 3Ha4aja BelTuHe Koje AonpuHoce
yCrewHoM orfawaBakwy W MonpaB/baky VMULA AeCcTUHauMje, HapouuTo y3 ynoTpeby nHPOpMaLMOHO-
KOMYHMKaLMOHNX TEXHONOTWja, y CKNagy ca npedpepeHLumnjama HOBMX reHepaLmja nyTHUKA.

Jow jesaH KPUTUYHM CKYM BeLTMHA Ce OAHOCU Ha edurKacHO MaaHMpare XOTe/CKUX pecypca 1 yrnpaB/bakbe
nctuma. Cpbuja ce cyo4yaBa ca AUCNPOMNOPLMOM XOTENCKMX CaapKaja, MocebHO cMmeluTajHMX KanauuTeTa,
Yy OAHOCY Ha peanHe noTtpebe TpxuwTa. OBaj HejocTaTak MMa LWMpe MMAAMKaumje Ha CBaKOAHEBHU paj
3anocneHnx, YmHehn ra sHaTHO TexxuM. Hegoctatak agekBaTHe MHGPACTPYKType, yK/by4uyjyhu npojekToBake
W U3rpajky XoTena, MOXe AOBeCTU A0 CUTyauuje y KOjoj XOTeNCKN CeKTOPU HUje y CTakwy Aa Yy NOTAYHOCTU
3a0BO/bU TPXULLHY MOTPaXky Ca jefHe CTpaHe, N He-ONTUMaAHOr 1 HeedmnKacHor Kopuwherwa XOTeNCcKUx
pecypca v kanauuTeTa, C gpyre.

Jow jepaH npobnem npejctaB/ba HecnpoBohere 3akoHCKe perynaTMBe Ha Ba/baH HauduMH. OBO AOBOAU A0
HenoLwToBaka AePUHNCAHNX CTaHAapAa KBanMTeTa ycayra, LWTO MOXe HeraTMBHO yTULATK Ha penyTauunjy
KOHKYPEHTHOCT oBor cekTopa. CBe y CBeMy, OBO HEraTMBHO yTU4Ye Kako Ha edrKacHO ynpaB/barbe JbyACKUM
pecypcrMa, Tako 1 Ha KBanuTeT ycayra.

Takofe je nctakHyTa noTpeba 3a 60/bOM MHTErpaLnjom MHGOPMaLMOHO-KOMYHMKALMOHMX TexHonorurja (MKT) y
XOTe/ICKO nocsioBare. IHTerpayunja Moxe nobosbLuaTi pasanymnTe acnekTe XoTesICKOr NOCA0Baka, YK/by4yjyhu
peuenuunjy, ynotpeby cMeLLTajHUX jeAnHMLA 1 NpY>XKakbe ycayra roctumMa. bpxe n nakwe ycnyre ys nomoh UKT-a
mory nosehaTu 3a,0BO/LCTBO rOCTUjY U YHANPEAUTN KOHKYPEHTCKe NpejHOCTM XoTena.

MNpema peynMa yyecHMKa pagumoHuLie, HaBeAeHN HejocTauu U MMNAMKaumje jacHO ykasyjy Ha noTpeby 3a
TeMe/bHUM pedopMama 1 yHanpeherwunma y cektopy Typmusma Cpbuje kako 61 ce Nnob6o/bLLA0 KBAAUTET YCayra,
edunKacHo ynpas/bano pecypcmma 1 nocturina seha KOHKypeHTCKa MpeAHOCT Ha TPXULLTY Typu3ma.

Kako 6u ce pewnnn oBM HejocCTauW, yYeCHUUM pagnoHuLe Cy NPejnoxXunan HU3 akuuja m MHULMjaTuBa,
yKJ/byuyjyhu npyxare obyka o4 CTpaHe areHuuja, pa3BojHUX akajemMumja XOTeNCKUX NaHaLa U KOHCynTaHaTa.
Mpeanoxunam cy n ysohewe ayTeHTMYHE MpaKkTUYHe HacTaBe TOKOM CTyAMja M aHraxoBake npejaBaya
13 NpuBpeje Koju MOry NMpeHeTn CBOje NUCKYCTBO CTyAeHTMMa. AHannsnparwe KOMeHTapa 1 oueHa roctunjy u
niaaHMpare 0byKa Ha OCHOBY TVX NOBPATHUX MHPOPMaLMja Takohe je Mpeno3HaTo Kao KOPUCTaH NPUCTYM.

5.1. AMNnuKaumje HegocTaTaka y NoC/I0BHUM KanauuTeTUMa Ha pa3Boj BELUTUHE

JloK cy TpeHyTHe BeLUTUHE pajiHe CHarey CEKTOPY U Jajbe pefieBaHTHe, hUX0BO yHanpehere 1 ycknafuBame ca
3axTeBUMa TPXULLTA NpeACcTaB/bajy NpeAyCc/1oB 3a pacT cekTopa Typusma y Cpbuju. Ha noMeHyToj pagnoHmnLm
YUYeCHWLM Cy Harnacuan Aa je Heomnxo4HO Aa MoCTOoju BULLE YacoBa MpakTUYHe HacTaBe, yK/by4uyjyhu gyanHo
obpa3soBare 1 0byke Ha paZHOM MecCTy creunduryHe 3a XOTeNCKkM cekTop. Takofje cy McTakan BaxHy yaora
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Ap>KaBe y NpoMoBucakby obyka 1 egykaunje, Kako 61 ce yHanpeauna ksanmoukaumvja kagpa y cekTopy.

JepaH of rnaBHUX HegocCTaTaka NpeAcTaB/ba HeJ0BO/bHO 6aB/bere NUTarbIMa /bYACKUX PECYPCa U HEMoCTojake
cnyxoe /bYACKMX pecypca y MHOTVM XOTeNMMa, HapouuTo Maaum 1 cpeArM. MHOrobpojHM 3anocneHn He
nocepyjy naket HEOMXOAHMX BeLITUHA, OO fa Cy OHe aHaNUTUUKe, AUTUTasHe, ColMjasiHe UK NoBe3akse Ca
3anol/baBakeM 1 yBoherwem y nocao. C jegHe cTpaHe, YeCcTo ce He Mperno3sHajy oagrosapajyhe BelUTUHE KOJ
nojegnHaua, a ca gpyre, nak, Mory 6utn HejoBO/bHe. HacyMUYHO 3amnoLu/baBake yTMYye Ha CBa 3aHVMahba, a
HajBuILLEe Ha OHO 0CO6Jbe KOje je HajBMLUe Y KOHTaKTy ca rocTuMa (peuenuuja, MeHallep pesepBauuje UTa.).

Moxe gohu fo npobnema v ca KBaIUTETOM YCyra, YKOJMKO Ce 3aHeMapu axypupare BeLUTVMHAa Ha Mosby
KOMyHMKaLwja, yrnpas/batba KPU3HUM CUTyaLmjaMa, KOPUCHUYKUX CAYXOW, CTPaHMX je3nka, XONUCTUYKOTD
pa3MuLL/bakba, MPOAKTMBHOT MOoHalLaka U pellaBakba npobnaema. Slow KBaanTeT ycayra Moxe Aa MMa yTuuaj
Ha CBa 3aHVMakba y XOTesICKoj MHAYCTPMjU. KpaTke obykey cnctemy HedpopmanHor o6pasoBamsa, ain 1 NpeHoc
3Hakba 04 CTpaHe pPyKOBOAMOLA CeKTopa MpeACTaB/bajy AUPEKTHE MHCTPyMeHTe 3a yHanpeherse 3Hakba 1
YUUHKa.

Kao wTo je paHuje HaBeAeHO, MOCTOjU AMUCIPONOpLMja XOTENCKUX CajpKaja y OfHOCY Ha peanHy noTtpeby
(cMewWwTajHX KanauymMTeTU HMNp.), HELOBO/LHO Pa3BUjeH MapKeTUHT, NoLITOBaHke 3aKOHCKe perynaTtmee Koja ce
He CNpoBOAM Ba/baHO. To fa/be [OBOAM A0 HeMoLwToBamwa AedPUHMCAHNX CTaHAapAa KBalUTeTa, HeJ0BO/bHON
nowwToBaka MHGPACTPYKTYPHMX 3axTeBa LUTO AOMPUHOCK noTewkohama y no3numoHmpamy CPrnckux xoTena
Ha MefjyHapoAHOM TPXULITY M ofp)KaBawa KBanuTeta ycayre. [eduHucaHe cy cnegehe mmnamkauuje no
BelITVHe: HeOBOJ/bHW Pa3B0oj BELUTNHA, HeaJeKBaTHO NaHupame 1 XoTesicka MHGPaCcTPyKTypa Koju oTexaBajy
CBaKoJHEeBHe aKTWMBHOCTW pajHMKa, HeajeKBaTaH KaZap Kao pe3ynTtaT noller naaHupaka BpcTe U obuma
xoTena.

Mpernes HegocTaTaka y MOCNOBHMM KanauuTeTuma v ogroBapajyhn HegocTaum BeLLTUHA je NprKasaH y Tabenn
2.

Ta6ena 2. HegocTaum y Noc/IoBHUM KanaumMTeTUMa M HegocTaTak BeLUTUHA

Hepoctaum Yy NOC/ZIOBHUM KanauynteTnma HepocTtaTak BeLUTUHa

> YnpaB/batbe JbYACKMM pecypcrMa

. »  Ogabup JbYACKNX pecypca
TpaHcdopmaumja cnyxbe JbyACKMX pecypca .
» TlnaHupakse 1 opraHm1saLmja NnoTpebHMxX obyka

» BewTnHa npogjaje v yrnpas/bama

Ocurypate BUCOKOr KBanMTeTa yciyre > Pa3symeBarbe KOMMIEKCHOCTU Y CBUM 061acTUMa
XOTEe/CKOT Noc/0Baka

> [lIMpeKTaH MapKeTWHT (MyTem e-noLuTe Uau
APYLUTBEHMX Meauja)

» AHanuvsa nogataka M OCHOBHO Mo3HaBake

MNoTpe6a 3a MHTerpaumjom MHGOpMaLMOHO- UHTeprpeTaLmje noaaTaka

KOMYHUKaLMOHNX TEXHOJIOTnja )
» CouujanHo ympexaBarbe

v

Kopuihere gurntanHmx anata 3a ynpassbarse
KOpPUCHULMMA

eraTI/IBHOCT N MHOBATUBHOCT

MNoTpe6a 3a Behnm 6pojem xoTena Bnucoke Bosba 3a yuerem

KaTeropuje BeluTnHe kOMyHMKauwje

v v v Vv

Nnaepcteo

M3Bop: AyTOpU, Ha OCHOBY ANjarHOCTUYKE CTYANje 1 PaANOHNLLE O MOTPEBHNM BeLUTMHaMa.
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5.2. UpeHTUUKOBaAHA KJ/byYHa 3aHMMaHba

NaeHTndnkoBaHa 3aHMMara Ha Koja OBW HejocCTauu YyTU4Yy Cy OHa y obnacTu J/byACKUX pecypca, ann u
peuenumnoHepun, KoHobapu 1 ocTane 6asnuHe nosuvumje. HapounTn HegocTaTak BelTUHA MAEHTUPMKOBaH
je y Be3n ca KOMYHMKaLnjoM, ynpaB/bakeM BPEMEHOM U BelUTMHaMa Npojaje, WTOo je pe3yntaT HejocTaTka
ajleKkBaTHO obyuyeHe pajHe CHare Ha TpXUWTY paga. MpumeTaH je U HejocTaTak 3Harba W HeajeKkBaTHO
npeHollere MOMeHyTUX BelITUHA, LWTO AOBOAM A0 HejocTaTka MUHMMYyMa KOMMeTeHuuja 3a KoHobape u
peuenunoHepe. Bamsa ncrahu ga npouec ysohjewa HOBUX pajHMKa Y MOCa0 MOXe TpajaTy HEKOAMKO Meceuu,
LLITO MOXe A0BeCcTM 0 naja Mopana 1 B1ucoke GpaykTyalmje 3anocieHmnx.

1. TexHuuka/cneuumjanusoBaHa 3aHNMaka

HaocHoByKOHCynTaunjacasanHTepecoBaHMMCTpaHama, NoHygakeanndurkaumjasaTexHmuka/cneymjainoBaHa
3aHVIMahba Yr1aBHOM OAroBapa noTpaxmwun. Ksanndukaumje TYpUCTUUKUA TEXHNYAP U TYPUCTUUKO-XOTEINjepCKU
TexHn4ap cy BaxxHe 3a cekTop. MehyTum, jaB/ba ce cBe Beha noTpeba 3a MeHallieprma 3a opraHusaumjy gorahaja
Kao HOBWM 3aHMMarbeM. [lopeg Tora, MojaBu/Io ce HOBO CreLnjasn30BaHO 3aHNMare Y XOTeNnMa - Kaactep
MeHallep, Kao pe3ynTaT cnajaka 1 akBu3unLuja y cektopy.

2. OnwTa 3aHMMama

CynpoTHO TOMe, MOHYZa 3aH1Makba 3a 6a3ndHe nosuvuuje (NonyT cobapuLia AN YMCTaya) je He4oBo/bHA. Hucke
3apaje 3a Ta 3aHMMatba y3 UICTOBPEMEHO OrpaHnYeHe MoryhHoCTY 3a pa3Boj kapujepe urpajy ogpeheHy ynoryy
oBOM aeduLnTy. MoTMBaLM]a 3a 3aMnoLL/baBakke Ha TakBUM NnosuLunjama Moxe 61T nosehaHa sehum 3apagama
3a ogroBapajyha pagHa MecTa, noce6HUM Harpajama, Kao 1 cTUneHAmnjama 3a nocTm3arse BuLler o6pasoBHoOr
CTerneHa HeOMXOAHOT 3a HaMpeAaK y Kapujepu y XoTeny Ha gpyre nosuuuje.
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6. TpeHyTHa NoHyAa ca acneKTa pa3Boja BelWwTHHa

TpeHyTHa MoOHyja BelTMHa ce genn Ha (1) obpasoBamwe ofpacanx - nNpuanke 3a gokBanndukaumjy w
npexksanMdukaunjy pagHvuka 1 HesanocaeHmx nAunua, (2) cTpyyHo obpasoBarbe U 06YKY Y OKBUPY cpefer
CTpy4YHOr obpasoBaka 1 (3) 06yKy 3a Maaje Koju y4ecTByjy y 06pa3oBHMM NporpammmMa Kako 6u cTeknu nyHo
3aHMMare. Y 0BOM KOHTeKCTY, ,0bpasoBake ogpacamx” ce ogHOCK camMo Ha nAuua ctapuja og 15, 17 nam 18
roAVHa Koja Cy 3aBpLUmIa OCHOBHY UV CpeAtby LLKOAY, YKbYUyjyhn cpesre cTpyyHe LIKOo/e 1 Koja paje unau cy
He3anocneHa. OBaj oge/bak he NpPBO PasMOTPUTK MOHYAY 06pa3oBarba OAPaCcAMX a MOTOM U MOHYAY cpejHer
CTpy4YHOr obpasoBaka 1 0byke. AKpeAnTOoBaHe Nporpame npyxajy CTpyyHe LLKoJ1e 1 4pYrv OpraHn3aTopm obyke
(nocnoBHa yapyXera, KoMMaHuje, NHCTUTYTKN, HaLMOHaIHN PajHUYKN YHUBEP3UTETU U Tako jasbe). Benvkn
npoLeHaT nporpamMa ce passujay capajHu ca JIoKaJHUM Nocno4aBLyMa 1 coumjanHUM napTHepMUMa, ca Linbem
[ia ce 0AroBOPW Ha 3axTeBe NoKaNHOr TPXULITa paja. Mpema npukyn/beHM nogaLumma, obyke Koje naaHupajy u
peannsyjy JaBHO NPU3HaTWN OpraHn3aTopu akTUBHOCTUK ogpacaunx (JITOA)y 2022. rognHun cy HajBuLe noxahanu:
¢un3nyka nnua (58,33 NocTo), 3anocaeHn y NpMBaTHUM 1 jaBHUM npeaysehnma (36 NocTo) 1 Anua U3 pernctpa
HauMoHanHe cnyxbe 3a 3anowsbaBare (HC3) (4,5 nocTo).

6.1. O6pasoBatbe ogpac/InX: KIbyUYHU npy»xaoum obyke U nporpaMu penieBaHTHMU 3a
CeKTop

Ha ocHoBY AocTynHWX nHdopMaLmja, TPEHYTHO Ce ycaBpluaBara 1 pasBoj BeLUTNHA, Ha HAaLMOHANHOM HUBOY,
peanusyje Kpos:

1. Peanmsauwnjy nporpama 3a cTuuarbe KoMneTeHunja n KBanndurkaumja 3anocieHnx N He3anoceHnxX amya
koA JITOA (Cnuka 5);

2. Peanusaumnjy nporpama u Apyrux akTMBHOCTW Yy obnactm HedopmasHOr obpasoBarba M 0Oby4aBaka
oApacnnxy opraHusaumju HC3y capagmun ca Apyrnm ApXaBHUM OpraHMMa 1 ycTaHOBaMma, yapy>Kerma n
KOMOpama, a y OKBMpPY KOjUX He3anocseHa 1 3anocjeHa nuLa cTMyy KoMneTeHumje o4 BaXXHOCTU 3a JINUYHUA
1 npodecnoHanHM pasBoj, 3anol/baBakbe, HanpejoBake y Kapujepu, Kao 1 yrnpas/bake Kapujepom v
JOHOLLEeHe 0A4NYyKa O Aa/beM 06pa3oBarby M 3aMoLL/baBakby.

Cnuka5. PacT v cTpykTypa JITIOAYy npeTXoAHMX 6 roanHa

JNOA JNOA
2016 2022

113

Apyra opraHusauuja

20 480

nporpam nporpam

M3Bop: loagnLkbK 13BeLUTaj 0 peanm3aumjv NMaaHa obpasoBarba ogpacnumx y Penybanum Cpbujn 'y 2022. rognHu.
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Ta6ena 3. AkpeguToBaHu NporpamMmm obyke ogpacamx no obnacrtnma paga, 2022

Bpoj nporpama Bpoj nporpama

CekTop 06yKe CeKTop 06yKe

34paBCcTBO 1 coLmjanHa 23 TproBuHa, yrocTuTe/bCTBO U 8

3awTnTa Typur3am

M .

aLINHCTBO 1 obpasa 18 Cao6pahaj 8

MeTana

leogesunjan 17 besbegHOCT N 34paBu 7

rpahesnHapcTBO yCcnoBu paga
MNomwonpuBpeaa,

CrpaHu je3nun 15 npounsBoAHa 1 npepaja 4
XpaHe

EkoHomWMja, I'Ipa'BO n 13 VHopmaTKa 2

agMmHuMcTpaymja

NnuHe ycnyre 10 Wymapcrso u 06paaa 2
ApseTa

EnekTpoTexHuka 9 TeKCcTnACTBO U KOXapCTBO 1

M3Bop: AyTopu, Ha OCHOBY AMjarHOCTUYKe CTyaunje.

Ako carnegamo nogatke 3a 2023. rogunHy, 3anaxamo Aa je Hajsehun 6poj akpeamnToBaHMX NporpamMa 13 obnactu
MalIMHCTBa 1 0bpaje meTana (40 9 MocTo), enekTpoTexHuke (A0 6,6 NOCTO) 1 6e36efHOCTU 1 34paBUX YC/I0Ba
paga (a0 5 nocTo). bpoj nporpama n3s obnactn 6e36efHOCTM 1 34paB/ba Ha Pagy, CTPaHUX je3nKa N eKoHoMuje ce
KOHTUHYMpaHo nosehasa. AkpegutoBaHu nporpamu JIMOA y nepuogy oa 2012. o 2016. rognHe cy npukasaHu
Ha canuw 6.

Cnuka 6. AkpegutoBaHu nporpammu JMOA no nogpydjuma paga, 2012-2022

Feoze3nja n rpaheBMHapCTBO
MalumrHCcTBO 1 0bpaja meTana

CTpaHu je3num

Be36eaHOCT 1 35paBu
yCnoBu pasa

EkoHOMMUja, NpaBso u

aAMUHUCTPaUuja
TproBurHa, yrocTute/bCTBO

EnektpoTexHuka - 24
WNHdpopmaTurka - 22

TeKCTUACTBO U KOXapCTBO - 12

LLlymapctBo 1 o6paja ApseTta - 12

leonoruja, pyaapcrso . 6

1 mMeTanypruja

n Typusam _ 34
Caobpahaj - 32
I

Xemuja, HemeTanu n metanun I 1

KynTypa I 1

Mossonpuepesa, NPon3BoOAHa
1 npepaga xpaHe

M3Bop: M3BeLuTaj 0 peannsaumjn rogmiLHer niaHa obpasosarba ogpacanx y Penybanum Cpbnjn y 2022. roanHn.
https://prosveta.gov.rs/wp-content/uploads/2023/03/1zvestaj-GPO0-2022.pdf

Ha ocHOBY npurkasaHux nojataka MoXe Cce younTn fa Cy TProBrHa, yroCTUTe/bCTBO N TYpM3aM y NPeTXOh4HNX
LecT roguHa, no 6pojy akpeanToBaHMX nporpama (34), Ha oCMOM MecTy (04 Npeko 17 fenaTHOCTK) WTO yKasyje
Ha noBehaHO MHTepecoBake opraHn3aTopa nporpama. AKo 61 ce y3 TProBuHY, yrocTUTe/bCTBO N TypuU3am y3eam
y 0631p 1 caobpahaj - byayhu aa je caobpahaj CyLUTUHCKN eneMeHT roTOBO CBake TYpPUCTUUKe AeNaTHOCTU -
OoHAa 6LUCMO MO 3aK/byUnUTK Aa Cy OBe 061acTy Mefly nporpamMmmma ca HajpeRom NoTpa>KHOoM.
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6.2. NMopgaum o ynucuMa v 3sasplLUaBakby pesieBaHTHUX KypceBa

Ha ocHoBy pgocTynHux nogataka o JIOA, akpeAuTOBaHMX 0f CTpaHe MuHWCTapcTBa MpocBeTe, Hayke W
TeXHONOLLKOr pa3Boja, MokpajuHCKor cekpeTapujaTta 3a obpasoBake, Nponuce, ynpasy U HaLOHaIHE MaknHe-
HauMoHanHe 3ajegHuue U AreHunje 3a kBanndukaumje moryhe je KOHCTaToBaTV CaMoO 6poj akpeANTOBAHUX
0byka - 681 (yKyrnHO 3a cBe 06/1aCTN) N HUXOBY 3aCTYMN/bEHOCT NpemMa rpajoBrMa 1 onwTrHaMa (AOMUHUPajy
rpagosu kao wTo cy beorpag, Hosu Cag v Huw, na 3atum Cybotmua, Kparyjesau, JarognHa, Yauak, Yxuue,
Bpare 1 Tek Mo Heka onwTvHa Kao WwTo cy Aaa, BnacotuHue, bavka ManaHka, YajetnHa n cn.). Ja 6u ce
M3padvyHao 6poj ynncaHnx Ha peneBaHTHe KypceBe 6110 61 NOTpebHO CNpoBOfeHe 3acebHOr UCTpaKMBaka
(aHKeTnpame opraHmsaTopa obyka).

HajsHauajHnjn yaeoy3anoc1eHOCTM Y CEKTOPY TypU3Ma Ce oUeKyje O roAnLLHer NpuavBa N1La Koja 3aBpLUaBajy
cpesre obpasoBare. OHU KOjU Cy KBanMPUKOBAHW 3a MOC/AOBE Y TYPU3MY Cy OBUYHO 3aBPLUUIN Cpeftby
TYPUCTUUKY WKy unn dakyntet. CneymnduryHe kBanndumkalmje Koja cy ycko Be3aHe 3a CEKTOp Cy ,TYPUCTUYUKMN
TexXHnyap” n ,TYpPUCTUUYKN-XOTeNrjepckn TexHudap”. Mpuame kBanndukalmja Ha TPXULWTE paja je y OCHOBU
ospeheH 6pojem faka Koju 3aBpLUaBajy cpeare 0bpa3oBame 3a oBe kBanndpumkauumje.

Ha canum 7 cy nprikasaHa kpeTana 6poja faka Koju Cy ce ynmcanm n OHUX KOju Cy 3aBpLUNAN CpeAHe obpa3oBake
ca KBanMPUKaLmjom ,TYPUCTUYKN TeXHUYap” N ,TYPUCTUUKN-XOTENNjEPCKM TeXHMYap” no rognHama npemMa
LLIKOJICKOj FOAMHM NoYyeTKa 04HOCHO 3aBplLlaBaka, ca nporHosama Ao 2031. rognHe. JacHo je yousb1Ba MpoMeHa
TpeHAa o4 onajarba npema pacty HakoH 2020. rogMHe Kako 3a 6poj ynucaHumx, Tako 1 3a 6poj OHUX Koju Cy
3aBPLUNAN CpefHe 0bpasoBakse.

Cnuka 7. bpojhaka Koju cy ce ynmncanm v OHUX KOoju Cy 3aBpLUNIU cpeate o6pa3oBatbe 3a
KBanuéomukauuje ,,TYpUCTUUKIN TEXHUYAP" U ,,TYPUNCTUYKN-XOTENINjepPCKN TEXHMNYapP" No roanHama npema
LLUKOJICKOj roAAHM NoYyeTKa 04HOCHO 3aBpLUaBaka, ca NnporHosama Ao 2031. rogunHe
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B vnvcann spegHoct [l 3asplienu BpeaHocT YnucaHu nporHosa 3aBpLUEHN NPOrHo3a

M3Bop: AyTOpw, Ha OCHOBY NojaTaka Ao6ujeHvx og Peny6imyKor 3aBoAa 3a CTaTUCTYKY.

Keanundurkaunje sobunjeHe3arpyny,TProBnHa, yrocTUTe/bLCTBO UTypr3aM” cy Takofjey BeIMKOj Mepm HenmocpesHo
rnoBse3aHe ca pajHVM 3ajalMMa Ha pajHVM MecTMa Y CeKTopy Typu3sma. [focmaTpaHo KpeTawe 1 MporHose 40
2031. rognHe cy npukasaHu Ha canum 8. Ovekyje ce 6p3m pacT 6poja MaTypaHaTa/aunaomMaua y Toky cnegehe
JeLeHunje, LITOo je CONNAHM OC/IOHAL 3a fla/be pa3Bujakbe CeKTopa 1 pacT 6poja 3anocaeHmx.



CTpaTeruvja pasBoja BelUTUHa pajHe cHare y cekTopy Typusmay Peny6nunum Cpbnju | 23

Cnuka 8. MporHo3a KpeTawa 6poja 1MLa Koju cy 3aBpLunia o6pasoBare U3 06/1aCTU TProBUHe,
yroctutes/bCTBa U Typusma, o 2031. roguHe

6000

5900

5800

5700

5600 l/
_--"'--: i
5500 ,4/ T
__--"'1 :
5400 : :
—
—-“—-__‘ :

z:z /’ﬂr/ """"" :
o~ N

5100

5000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

M Bpesroctn [l NporHoza FopHsa rpaHunLLa NOBEP/LUBOCTI JoHa rpaHunLa NoBep/bLNBOCTN

M3Bop: AyTopu, Ha OCHOBY NojaTaka AobujeHnx og Penybanykor 3aBoja 3a CTaTUCTUKY.

MocTojvn Behu 6p0oj BUCOKO 06Pa3oBHUX MHCTUTYLKja F4e Ce HyAe Nporpamum 3a 0bpa3oBambe KajpoBay Typu3Mmy.
Ncnog je npukasaH cnucak TakBUX MHCTUTYLWja Koje Npou3Boge Hajehu 6poj aunaomMupaHmnx cTyaeHaTa je
npejcTaB/beH y HaCcTaBKy (Tabena 4).

Ta6ena 4. BUcoko 06pa3oBHe MHCTUTYLMje 3a 06pa3oBatbe KaApoBa y TYpU3mMy

Brcoko o6pa3oBHE MHCTUTYLUje 3a TypUsam Mporpamn

dakynTeT 3a TYPUCTUYUKN U XOTENNjepCku

> Typu3am, XOTeNnjepcTBo 1 eKOHOMMja XpaHe
MeHaLMeHT, YHuBep3nteT CUHINAYHYM

> Tpodecop reorpaduje
» TeownHbopmaTmka
Ogesberse 3a reorpadujy, Typusam v xotTennjepctso Typrzam
MpupoaHO MaTeMaTuykor akynTteTta, YHnBep3uter )
y Hosom Caay > XoTennjepcTtso
» TacTpoHoMUja
> JloBHW Typu3am
EkoHOoMCKkU pakynTeT, YHMBep3nuTeTy beorpaay > MeHaLMeHT y TYpU3My 1 XoTenjepcTay
leorpadckn pakyntet, YHMBep3nTeTy beorpaay > Ogcek 3a Typu3Monorujy
dakynTeT 3a Typmr3aM 1 XoTeNInjepcTso y Bpraukoj > XoTennjepcTso U Typu3am, FacTPOHOMCKM
baru, YHnBep3unTety Kparyjesuy MeHaLIMeHT
) ) > XoTennjepcTso
Bucoka XOTEﬂMjepFKa wkona beorpag, Akagemunja > PecTopatepcTso
CTPYKOBHWUX CcTyamnja Beorpag
> TacTpoHoMmUja
Bricoka Typuctnuka wkona beorpag, Akagemuja > EKOHOMU]A 1 Typu3am

CTPYKOBHUX CcTyaunja Beorpag

M3BOp: AyTOpW, Ha OCHOBY ANjarHOCTUYKE CTyANje.
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Y uwmy noctmsara Beher yuewha BMCOKOZOXOZOBHOP U NIYKCY3HOr Typu3ma, Mopes CTBaparba HOBUX
KanaymTeTa BMCOKe KaTeropuje, K/by4Hy ynory Tpeba ja oaurpa BMCOKO 06pa3oBake YCMEpPEeHO Ka yCBajakby
BeLUTMHA HEeOMXOAHMX 3a NYKCY3HW Typur3am, Tj. OHaj Koju NopasymMeBa BUCOKY KOHLeHTpaLujy cneundunyHor
3Hatba W BELTUHA.

6.3. HepgocTaTak pagHe cHare

Ha ocHOBY foAaTHOr aHKeTHOT UCTpaXmMBaksa, yTBpHeHo je fa je y npoTekna 24 meceua, 92,7 nocto npegy3eha
perpyToBano unau 6ap nokyLuano ga perpytyje ocobsse. Camo 16,7 nocto npegyseha je ycneno Aa yBek 3anocim
TpaxeHo ocobsse. Octana npegyseha HUCY yBek ycrneBana ga Hahy ocobsbe Koje Cy Tpaxwuna, yrnaBHom 360r
orpaHuyeHor 6poja kaHAnAaTa ca ogrosapajyhum ksanndukaymjama. Kao peluere, yrnaBHom cy nprumMana amua
KOja Koju He noceayjy oaroBapajyhe kBanndukaumje n obyymna nx 3a Taj nocao, Uam nak obyuymna nocrojehe
0C06/be 33 06aB/bake NOTPEebHMX 3ajaTaka.

BeluTMHe3aKojuMau Aa/beNOCTOj BeNVKaMOTPaXKHha cy BelTUHE KOMYHMKaLWje, MeHalLlepcke nopraHmsaumoHe
BeLUTVHe, Kao 1 BelTHe TUMCKOr paga. lMopaxasajyhu je nogaTtak Aa, MaKo je BeAUKW MPoLLeHaT 3anocaeHnx
(yk/mpyuyjyhn HoBo3amnocseHe) cBecTaH Tora, npeko 30 MOCTO HMje MPOLUIO HUKAKAB TPEHUHI HU 00yKYy KOZ
nocsojasLa y nocieamwe Ase rojunHe. Y3 cee 1o, Unak Baaja ontMmMmsam nocsogasaua nosBojoM KpeTtarka Ha
TPXMLWTY 1 TO Npe cBera 360r o4ekBaHOr pacTa TYpUCTUYKOT MpoMeTa 1 NAaTHOT B1AaHCca, 04 KOjux oyekyjy v
6o/be NnpodecroHanHe pesynTtaTe cBojux npegyseha.

6.4. HepocTaTak BelwlTMHA: PeneBaHTHOCT U KBanuUTeT TPEHYTHUX BELUTUHA, HegocTaTak
BELUTUHA U BELUTUHE Yy HacTajakby

KBanuTeTypasBojy /byACKMX pecypcaje HajBaXKHNjM 3a O4PXKMBU pacT ycnexcekTopaTypusmMa. MaeHTUdrKkoBaHe
nocTojehe BelTNHe YMHE OCHOBY BMCOKOKBaNMUTeTHE pajHe cHare, o6e36ehyjyhn 3a40B0O/bCTBO KOPUCHUKA
ycnyra, ebrKacHo NocnoBakbe 1 LIeNOKYMNHY OpraH13auroHy M3BpCHOCT. Harnacak Ha epuKacHOM pelluaBakby
npo6aema, /by6asHOCTM U TUMCKOM pajy AOMPUHOCK KBaNUTETY YCAyre KOjy XOTENCKO 0Co6/be Mpyxa.
Y vHTepBjyrMa BoheHVMM 3a noTpe6e OBOr M3BelUTaja, NMPeACTaBHULM MNpuBpege cy anoctpodupanu ga
YK/byurBatbe AUTUTANHUX UM TEXHONOLUKUX BELUTUHA oApaxkaBa npuiarofjaBare mpuBpese TEXHO/IOLLIKOM
HanpeTky, 06e36ehyjyhu fa 3anocseHy Mory Aa KopucTe AUrUTanHe anaTe y Unsby No6osbluarba eprkacHoCTU
N NCKYCTBA KOPWCHMKA ycayra.

HepocTauu BewwITMHA

YNpKoC Hanasrma AnjarHocTuyKe cTyanje Aa BehHa 3anoc/ieHnX Y yrocTUTE/bCTBY MOCeAyje OCHOBHE BELUTMHE
noTpe6He 3a HUXOB M0CA0, aHaNM3a 1 pagMoHKLa o NoTPe6HNM BELUTMHAMA YKa3yjy Ha MOTeHLMjaHe 13a30Be
N HejocCTaTKe y BewTMHaMa, Noce6HO ca NMPoOMeHaMa y CEeKTOpPY Koje pe3ynTupajy HOBWM 3aHWMawVMa u
BeLUTMHaMa. [1ojaBa 3aHMMatba Kao LWTO Cy TajHW FoCTK3, MeHallepy Npuxoaa v AUrUTanHU CTPYYhbaLy cyrepuile
NpoMeHy y noTpe6ama npuBpese, LWTO MOXe Aa NpeBasvie TpeHyTHY NOHYAY BeWTMHA. HegocTaTak BeLTUHA
MoXe 6UTK Mnocieuua pasnnuntix ¢dakTopa, ykbyuyjyhu gemorpadpcke npomeHe, cBe Beha ouekuBara
noTpoliaya v 6p3 TEXHO/OLWKM Hanpejak. 3a 3aMHTepecoBaHe CTpPaHe Yy YrocTMTe/bCKOM CEKTOpY MocTaje
MMMepaTuB fa ce NPoakTMBHO No3abaBe OBMM HeAoCTalLMa yiarawem y nporpame o6yke, MHMLMjaTMBe 3a
yCaBpLUaBatbe 1 CTPATELLKO MNiaHVpatbe pagHe cHare.

BeluTuHe y HacTajakby, NpemMa yyecHuUMMa NOMeHyTe pajuoHuLe, cy ciegehe:

AHanNTUYHOCT

BeluTrHa paga nog npUTUCKOM

AnrntanHe BeLUTUHE 1N CNOCOBHOCT CTaNHOT YCaBpLUaBakba - LIe/IOXKNBOTHO yyehe
JbybazHocT/coLmjaniHe BeLUTUHE/TOCTONPUMCTBO

MNMo3HaBaHe CTPaHWX je3nka

Mpunarog/snBocT/ GnekcnbunHoCcT

v v v v v v Vv

Pasnnuurte cou,mjanHe BelWTNHEe

3 TajHV rocTy xoTennma Moxe ce edUHMCaTV Kao 0Ccoba Kojy XOTeN aHraxyje Aa NpoLeHy KBanmnTeT CBOjUX yCayra. TajHW rocTn cy 06yyeHun y
CBOjOj NPOdeCjn 1 KOPUCTE KOHTPOJIHY IMCTY KA0 OCHOBY 3a CBOja UCTPaxuBarba 1 AaBarbe MoBPaTHUX MHOPMaLvja MeHallepy xoTena
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HoBe BewuTVHe

AHaNUTNUKe BELUTUHE U CoLnjasiHe BELUTUHE CY MCTaKHYTe Kao K/byHHe Y OKPY>Kehby KOje ce CTaiHO pa3Buja nonyT
Typu3Ma, WITO yKasyje Ha pacTyhy noTpeby 3a 3anocneHrMa Koju Mory ga ce kpehy Kpo3 cnoxeHy Mmehymbyacky
AVHAMUKY W aHann3mpajy nogatke paan WHGOPMMCAHOr JOHOLLeHa ojnyka. AurntanHe komneTeHuuvje u
BelUTMHe ynpaB/baka Kpu3ama HarnallaBajy npernosHaBake TpaHchOpMaTMBHOr yTuLaja TexHonorvje u
noTpeby 3a cnpemHoLAy 3a cyoyaBake ca HenpeaBuieHUM 13a30BMMa.

OrpaHunyemra ca acrnekTa o6es6ehjuBata HOBMX BELLUTUHA

Mpema yyecHUUMMa paanoHMLe, pasnnuntn GakTopu, YKbyuyjyRn HauMoHanHy MOAUTUKY K CTpaTerujy
BeLTNHA, KOOPANHALMY K/bYUYHUX akTepa, GMHaHCMpare 1 pefieBaHTHOCT HacTaBHOr MiaHa WM nporpama,
Harnawaeajy notpeby 3a XONUCTUYKMM MPUCTYNOM 3aCHOBaHWM Ha capajhn. KoxepeHTHa HauMOHanHa
NonnTMKa M cTpaTervja3aobesbefrBare NOTPebHMX BELUTVHA MOTY MPY>XUTWN OKBUP 3a yckiahBake nporpama
obpa3oBama M 06yke ca notpebama npuepege. EPukacHo ynpaB/bake 1 KoopAMHauuvja Mehy K/byuHUM
akTepuma, yk/byudyjyhn obpa3oBHe VHCTUTYLUMje M MPUBATHM CeKTOpP, OJakllaBajy pasBoj npunaroheHumx
HacTaBHWX MAaHoBa W nporpamMa K KBanndpukaumoHux oksupa. Ogrosapajyhe ¢uHaHcMpare ocurypasa
OAPXMBOCT MHMLUMjaTMBA 3a O6YKY, JOK Mpakce oLewMBara U capajha namehy obpasoBHOr cuctema u
npuBaTHoOr cekTopa nosehasajy AOCTYMHOCT 06yKe Ln/bHUM rpynama.

O orpaHu4erMa Koja Cce OfHOCe Ha CTULake BeLITWHA Y HacTajakby ce AUCKYTOBaso MOBOAOM ciedehunx
BellTVHA HaBejeHWX y Tabenn 5.

Ta6ena 5. OrpaHuyera Koja ce 0HOCE Ha CTULIake BELUTNHA Y HacTajatby

TexHUuke-cneunpUuyHe BELUITNHE FeHepunuKe BeWTUHE

> AHanusanogartaka v OCHOBHO Mo3HaBake BeluTuHe KOMyHUKaLmje
NHTepnpeTaLuje nojataka Bo/ba 3a yuerbem

> i .
BelwwTHe npoaaje n ynpasmbaka EmnaTija

> BewTuHe paekcnbuaHocTn UHnupjaTVBa

> [lMpekTaH MapKeTVHT (MyTem e-roLute uam

, KpeaTVBHOCT 1 IHOBATUBHOCT
APYLUTBEHWX Meguja)

KpnTnyko pasmuLL/bame
> Kopuwhere AnrntanHnx anata 3a ynpas/bame

KOpUCHULMMA INngepctso

> MyNTU-TaCKUHT BeLLTIHE MperoBapatbe 1 yrnpas/barbe KOHGANKTUMA

> PasymeBaHe KOMMIEKCHOCTW Yy CBUM obnactnma Mpunaroa/LneocT

XOTENCKOT MOC/I0Bak-a PeluaBatbe cnoxeHux npobaema

> CoumjanHo ympexxaBate TumMckm pag

vV v VvV VvV VvV VvV v VvV Vv v v Vv

> YnpaBs/barse /bYACKMM pecypcrma YKpLuTeHe KyNnType 1 pasHoInKOCT

M3Bop: AyTOpK, Ha OCHOBY AMjarHOCTUYKE CTYAUje 1 PaANOHULLE O MOTPEBHNM BeLUTMHaMa.

Ha ocHOBY fofAaTHOr aHKeTHOr NCTPaXmMBama, yTBPHEHO je Aa Cy HajBaXkKHMje reHepuyKe BeLUTMHe Koje Tpeba
yHanpeauTw, 3a Hajpehun 6poj npegy3eha: KpeaTMBHOCT M MHOBATMBHOCT (3a 84,6 nocto npeayseha), Bo/ba
3a yyereM (3a 69,2 nocto npegyseha) n BelwTMHe KOMyHMKauuje (3a 61,5 nocto npegyseha). LUTo ce Tnue
TeXHNYKNX (cneynduryHMX) BeLITMHA, 3a Npedy3eha je ganeko HajBaXkHMWje yHanpehere BelwTHa Npojaje v
ynpas/baksa (3a 76.9 nocto npeayseha). NoTom cnege v gpyre BaXkKHe BeLUTUHE: pa3yMeBakbe C/I0XKEHOCTU CBUX
061acTn XOTeNicKor Noc/ioBaka (3a 46,2 nocto npegyseha) n ynpas/barbe JbyACKMM pecypcrma (3a 38,5 nocto
npeayseha).
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6.5. Krby4YHun n3asoBu 1 orpaHMYera Ha CTpaHU NoHyae

Y Aa/beM TeKCTy Cy MprKasa naeHTUGUKOBAHW KJbYUYHW N3a30BU 1 OTPaHNYeHa Ha CTPAHW MOHYAE KOjU yTUYY Ha
KBanUTET U MNOHYAY BeLUTMHA, Ta4HWje: ypaB/bakbe U KOOpAMHaLMja 3anHTepecoBaHX CTpaHa, prHaHCMparse,
peneBaHTHOCT HaCTaBHON MaaHa 1 Nporpama u keanndukaumja, AonpruHoc/orpaHnyera ogbopa 3a cekTopcke
BeLUTMHe, Be3e UHAYCTPUje U MHCTUTYLMja U MOAPLLKA 3a y4Yerbe Ha paay.

3BaHNYHe MHCTUTYUMje (KaHuenapuja 3a AgyanHo obpasoBame M HaLMOHaAHM OKBUP KBanndbukaumja) Hemajy
npeynsHe nHPopmaumje 0 K/byUYHUM M3a30BMMA N OrpaHuYernMa, anm 360r BaXHOCTU TUX MHPopmaumja
TPEHYTHO CNPOBOJeE pesieBaHTHa ncTpaxmneame. Ca jpyre cTpaHe, NprBpe/a je CBoje CTaBOBE MCTPaXxusia TOKOM
npeTxo4HO MOMeHyTe paguoHuNLEe peann3oBaHe y centembpy 2023. rognHe, 1 y HactaBky hemo npeacTaBuTn
3anaxatsa npuBpejHuKa:

YnpaB/bate M KOOpAMHAaLIMja 3auHTepecoBaHUX CTpaHa

MNpema K/byYHUM aKkTepuma y TYPUCTUYKO] 1 XOTENCKOj MpUBPeAN, jeflaH 04 NCTAaKHYTUX M3a30Ba je HejocTaTak
CTpaTeLlKnX JOKYMeHaTa Koju oAroBapajy CTBapHOM CTaky Y CeKTopy Typuama. MefyTrM, MHOTU O K/bYYHUX
CaroBOPHMKA 3a AWjarHOCTUYKY CTYAWJY W pagmoHuuy npegsuharba HUCY BUAN YNO3HATU Ca TPEHYTHOM
HaunoHanHoMm cTpaTternjom passoja Typusma Cpbuje, kao n ca CTpaTernjckum MapkeTUHr naaHoM. OBakas
WCTaKHYT HeoCTaTak HariallaBa BaXXHOCT edUKaCHOr yrpas/bakba U KOOpAMHaLMje 3auHTepecoBaHmX CTpaHa.
YuecHUUM Cy TOKOM pajnoHuLe UCTakauM notpeby fa ce noctojehe cTpaTernje npunaroje Kako 6u 6osme
oArosopune Ha AMHAMUYHO eKOHOMCKO OKpyXere. [[peMa HNUXOBOM CTaBy, OJ CYLUTUHCKOT 3Hauyaja je ga ce
obesbean fa3aMHTepecoBaHe cTpaHe, yk/byuyjyhu JpxaBHe opraHe, 06pa3oBHe MHCTUTYLMje U NpeAcTaBHMKe
npuepege, capahyjy n ycknahyjy cBoje Hamope, LUTO je K/byUYHO 3a Kpenpahe CBeObyXBaTHUX U ePUKaCHUX
cTpaTeruja Koje ce 6aBe TpeHYTHUM rnoTpebama cekTopa.

duHaHcMpake nporpamMma o6yke u goksanmépunkaumnje

HeasexkBaTHe 3apajie y XOTe/ICKOM CeKTopy AOMNpUHOCe TPeHYTHOM 13a30BY Ca KOj/M ce Cyo4vaBa OBa NpuBpesHa
rpaHa, LWTo JOBOAM A0 OANaCKa MAaAMX U3 3eM/be y NOTPa3K 3a 60/bUM NpUAMKaMa. YcarnalleH je cTaB yYecHuKa
NcTpaxuvBama fa ce prHaHCMpare nojas/byje Kao KibyUHU GakTop y npeBasniaxery ose cutyaunje. Mehytum,
aHanmMsa Harnawasa A4a je puHaHcMpare orpaHmnyaBajyhmn ¢akTop 3a OHe yyecHUKe KOju npyxajy obyky 3a
cTnuake noTpebHmMx BewTMHA. NoTewkohe y ofqo6paBaky bylleTa 3a MHMLMjaTMBE 3@ 06YyKy OMeTajy pa3Boj
1 yHanpehewe BelwTUHa pajHe cHare. PellaBawe QUHAHCUCKNX M3a30Ba 3axTeBa KOOPAMHMCAHe Hanope
n3mehy jaBHMX 1 NpUBaTHUX cybjekaTa Kako 61 pecypcn 6unu eprnKacHO Aofes/beHN a akLeHaT CTaB/beH Ha
pa3Boj BeLTUHA.

PeneBaHTHOCT HacTaBHOr NJ1aHa n nporpama um KBa.ﬂVIq)VIKaLI,I/Ija

AHanusa ykasyje Ha HeyckiaheHocT n3meRy obpa3oBHOr cncTemMa M CTBapHUX MoTpeba npuepeje, LWTO je
NnoBe3aHO Ca 3acTapefiuM HaCTaBHMM MaHOBMMAa U nporpammma v keBanudukayujama. NaeHTndurkosaHm
CY jacHV OKBUPWU U LN/BEBU Kao HEOMXOAHW 3a MPOMOBUCAHE WHKIY3UBHOI pa3Boja y CeKTopy Typu3ma.
MpunarohaBawe HacTaBHOr MJiaHa U NporpamMay cknagy ca AUHaMUYHUM 3aXTeBMMa NpuBpeje je of, BUTanaHor
3Hayvaja. OBO 3axTeBa CTa/IHy capajty M3mehy 06pasoBHUX WHCTUTYLUMja U 3aUHTEpPecoBaHUX CTpaHa y
VHAYCTPUjM Kako b1 ce ocuryparso a cy BelUTUHE Koje ce npejajy y HacTaBu y cknagy ca TpeHyTHUM 1 6yayhum
3axTeBMMa cekTopa.

[JonpurHoc/orpaHnyera pa3Boja CEKTOPCKUX BELUTUHA

NaeHTndnKoBaHe cnaboCTn y cekTopy TypuaMma, yk/by4yjyhr HekBanudurkoBaHy pagHy CHary, HuUcke nnaaTte
N NHOPACTPYKTYpHa OrpaHnyera, AMPEeKTHO YTUYy Ha CeKTopcke BellTMHe. HegocTaTak KBannmpukoBaHor
0cob/ba yTYe Ha KBa/lMUTET yCayra, 3a0BO/bCTBO rOCTUjY U YKYMHY OopraHm3aunjy nocsoBaka. Hucke nnate
JOZaTHO ornpuHoce noTewkohama y npuBnavery 1 3agpxaBaky KBannduKoBaHUX pajHuKa. MNopeg Tora,
NHOPaACTPYKTYpPHa OrpaHmYerba NpeAcTaB/bajy M3asoBe y ob6e3befBatby ONTUMANHWX pagHUX yCI0Ba 3a pagHy
cHary. MpeBasunaxere OBMX OrpaHMYera 3axTeBa XOJANCTUYKU MPUCTYN, YKbyuyjyhn peluaBare nNuTaka
HaKHaAa, ynarare y pa3Boj MHPPaCTPYKType 1N HeroBake NOACTMLLAJHOT pajHOr OKpYXekba.
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Bese usmehy npuBpege n 06pa3soBHUX UHCTUTYLMja N MOAPLUKA 3a YUEHE Ha PaAHOM MecCTy

TokoM Anckycuje ce MCKpUCTanmcana n notpeba 3a NojayaHUM Besama NpuBpese N 06pasoBHUX MHCTUTYLMja.
YyecHUUN pajuMoHMLe CYy WUCTakAn HeAoCTaTKe Yy ynpaB/bakby J/bYACKMM pecypcuma, nctudyhm HegoctaTak
oapeheHnX BelTHa U HeafeKBaTHO MpeHoLleHe 3Hara. OBO AMPEKTHO yTuye Ha CroCcob6HOCT edpuKacHor
nonywaBaka MO3MLUMja, KAao LWITO Cy KOHOGapu M peuenuuoHepu. NMobosblwake Be3a naMehy npuspege u
06pasoBHOr cekTopa yk/byudyje ayTeHTUYHe MpakTUYHe HacTaBe TOKOM CTyAuvja W aHraxoBake MOC/JOBHUX
npejaBava ca NpakTUYHUM NCKYCTBOM. Yyehe Ha pajy je K/by4HO 3a ycaBpluaBare cneundruyHmnx BelTrHa,
Kao LWTO Cy KOMYHMKauMja, ynpaB/batbe BpeMeHOM 1 Mpoaaja, 3a koje je naeHTUGMKOBAHO Aa HeAOCTajy Ha
TPXULWTY paja.

6.6. CapapgH-a uamehly nocnogasaua u npyxanaua obpasoBarba

3aKoHOM 0 fya/iIHOM 0bpa3oBakby 1 3aKOHOM O JyaZlHOM MoJeny CTyjnja y BUCOKOM 0bpa3oBamy, perynmcaHa
je capaama n3mehy cektopa obpasoBara 1 npuepee y popmasHoM ob6pasosBary. OBUM 3aKkoHMMa ce ypehyjy
CaZip>aj M HauuH ocTBapMBarba AyanHor obpasoBara y cpefreM N BUCOKOM 0bpa3oBamy, y3ajaMHa npasa
1N obaBese yuyeHuKa/CcTyjeHaTa, pojuTe/ba W CTapaTesba, LLKONe/BMUCOKOLLKO/ICKE yCTaHOBe M nocnojasua,
MaTepujasiHo 1 GnHaAHCKjCcKo obe3behere yueHmKa/cTygeHaTa, Kao 1 pyra nMTaka Of 3Hadyaja 3a peanmsaunjy
AyanHor obpasoBara y cpefitbeM CTPYUYHOM 06pa3oBatby 1 CTyAnjamMa npemMa JyasHOM 06pa3oBakby.

CraB pykoBoaunaua KaHuenapuje 3a gyanHo o6pa3oBare 1 HaLMOHaNHW OKBUP KBanudurkaLumja je a AyanaHo
obpa3oBake Kao MoJen 3a peannsaumnjy HacTaBe y CpeArbM LLKOIaMa U Ha YHMBEP3MTEeTIMA NOCTOjU Y OKBUPY
dopmanHor obpasoBama. NoacTrye fobpy capaghy 06pa3oBHOr cUCTeMa 1 NpUBpeje Y Lnby obesbehnBara
KBaANTETHOr CTPy4YHOr 06pa3oBakba Ha CBMM HMBOMMA, javarba KOMMETeHLMWja yyYeHuKa W CcTyjgeHaTa W
YK/byUmMBaHa pesieBaHTHON MOC/IOBHOT CeKTopa Yy NAaHMpake HacTaBHMX NiaHoBa 1 nporpamMa.

Mnak, K/byUYHN aKkTepu Cy TOKOM JUCKYCUje Ha pagoHNLN NCTakan NoTpeby 3a yHanpehewem capasre n3mehy
XOTe/ICKOr CeKTopa 1 CceKTopa TYPUCTUYKOT CTPYHHOr obpasoBama 1 obyke (TBET) y Cpbujn. Tokom gmnckycumja
Ha pagnoHULM GOPMYNNCaHO je HEKONMKO K/bYUYHMX Tavaka, Koje cy ncTakse n3asose ca KojumMa ce cyo4vaBajy
06pa3oBHU CUCTEM U NpUBPEAA 1 MOCAYXNMe Kao OCHOBE Npenopyka 3a nobosblLuakrse.

MAeHTI/I(I)I/IKOBaHI/I n3asoBu

Kpamku cmydujcku npoepamu u nompebe mpxcuwma:

MpenosHaTa je MoTpaxKta 3a KPaTKUM CTYAMJCKMM Mporpammma Koju cy y cknagy ca notpebama TpXuLUTa.
MeRyTum, cnop npoLec ocMULL/baBaka HOBUX CTYAMjCKMX MporpamMa 4yecto pesyntmpa HeycknaheHowwhy
n3mehy noctojehe o6pa3oBHe NoHyAe 1 6P30 NPOMEH/BUBUX 3aXTeBa TPXMULLUTA.

Mad ynuca Ha yHUeep3umeme:

NcTakHYT je npyMeTaH nag ynuca Maagnx Ha yHBep3uTeTe, 3ajeHO ca Npo6/eMOM HEeroBor epekTa Ha 061M
aZleKBaTHO KBaMPUKOBAHOT Kajpa Ha TPXULLITY paja.

Capadra ca TBET cekmopom:

YyecHULM paanoHMLLe HarnallaBajy ancoayTHY HEOMXOAHOCT jauara capagre n3mehy xoTesickor cekTopa v
TBET cekTopa. OBa capajtba ce cMaTpa K/byYHOM 3a pacT 1 pa3Boj XOTe/ICKe NpMBpese.

KroyuyHe npenopyke:

MpeanoxeHe npenopyke, yKynHo 15, Aajy cBeobyxBaTaH OAroBOp Ha youeHe HeJocTaTke 1 noTpebe.
1. [ace cTpaTernjom yTBpAu 11CTa NPUOPUTETHNX BELUTUHA

Pa3Boj cuctema nojpLuke 3a yK/byurBake yrpoXXeHux rpynay pajgHu ogHoc

YcnocTaB/bake BuLLe cekTopckunx Beha ca BMLLe YnaHoBa Noc/iojaBala npemMa ekcnepTusu
Eaykaumja 3anoc/ieHnX y XoTesy y ckaazy ca NMoc/10BHOM MOJINTUKOM

YHanpehere nMuiia 3aHMara U HAycTpurje

o v oA wN

YHanpehewe cuctema akpegutaumje peanvsatopa HedopmanHor o6pasoBatrba
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7. Eaykauwja, MmoTuBaumja n Harpahueame, NOACTULLAjW, CTUNEHAN]e

8. WHTepakuyuja nsmehy cuctema obpasoBara v UHAYCTpUje

9. YBoheme npegsufjarba NOTPebHUX pecypcay CeKTOPCKUM NoANTMKamMa

10. ®nexkcnbunHunje n3sohere 1 peannsaunja HaCTaBHOT MJaHa 1 Nporpama

11. ObaBe3a MeHaLMeHTYy XoTena Aa CNPOBOAN KOHTUHYMPaHY 00YKY 3anN0CNeHUX Y UHAYCTPUjn
12. Mpomouuja cuctema yHanpehrBaka peanmsatopa obyka y Xxotenmjepcrey

13. Pedopma npakTuyHe HacTaBe 1 NpodecrmoHanHe npakce (y XxoTesnnjepcTay)

14. MpekBanndukaymvje n ynyhrmBare pajgHe cHare Ha peneBaHTHe MHCTUTYLMje (HNp. HaunoHanHa cnyxba 3a
3anolw/baBamwe 1 c.)

15. Jauarse ynore CouymjanHO-eKOHOMCKOT caBeTa

K/byYHMX LLIECT NPUOPUTETHMX NpernopyKa, NpemMa CTaBOBMMa YYeCHUKa, cy cneaehe:

1. UWHmepakyuja usmehy o6paszoeHo2 cucmemMa u npuspeode:

HeroBare uBpcTe Be3e n3Mehy 06pasoBHOr cuctema 1 nprepege. OBa Npenopyka 3a Lk MMa Aa NpemMocTy jas
n3mehy akaseMcKkor 3Hakba 1 NPaKkTUUYHUX BEeLUTUHA MOTPeBHMX Y XOTEZICKOM CeKTOpY.

2. YHanpehere umMuyua 3aHUMAKA U UHAYCcMpuje:

Mpeno3Hajyhn yTuuaj nepuenymje Ha n36op kaprjepe, MPOMOBMCakbe Hamnope Aa ce No60oJsbLla UMUL Npodecnje
N XOTeNcke UHAYCTpuje. bobn MUY AenaTHOCTM MoXe NpuByhu Bule cTyaeHata v npodecroHanaua Aa
oCTBape Kapujepy y Typusmy.

3. Pe¢opma npakmuyHe Hacmaee u npogecuoHasnHe npakce (y xomeaujepcmey):

Y unsby peluaBaka npobaema HegocTaTak UckycTBa mehy gunnomumma, bokycnparse Ha pedopmy NpakTUUHe
HacTaBe U CTPyUHe Mpakce y XoTennjepcTay. McTrLarke NpakTUUYHOT MCKYCTBA TOKOM 06pa3oBakba MoXe Aa
60/be NpUNpemMn CTyaeHTe 3a pykosozehe nosnumje HakoH AUNIOMUpPaksa.

4. O6aee3a MeHauUMeHmMa xomesa 0a cNPoeodU KOHMUHYUPAHY 06YKY 30N0CACHUX Y UHOYCMpUju:

YBaxaBajyhu guHamMu4Hy Npupoay npuBpese, XoTeNCckn MeHaIMeHT 6y Tpebano fa nma obasesy fa obe3beaun
KOHTUHYMpaHy obyky 3anocneHnx. OBo ocurypaBsa fa pajHa cHara 6yae y TOKY Ca HajHOBMjUM BeLlTUHaMa W
TPEHAOBUMA Y UHAYCTPU]U.

5. Modcmuyaju 3a maade 0a ynuwy mypucmuyke/xomesnujepcke uikosne:

Mpeno3Hajyhn BaXHOCT MOTMBUCAka CTyAeHaTa Aa HacTaBe o0bpasoBare Yy TYPUCTUUYKOM CeKTopy,
naeHTndurkaumja n HaHCMpare PasnnuNTUX NOACTULAja, Harpaja n cTuneHanja. OBakee MHULMjaTVIBE MOTY
noactahu cTyaeHTe Aa 6yay Npu/beXHUjU y CBOjUM CTyAMjama.

6. AHanu3sa Koja udeHmuduKyje cmpamewnke npuopumemHe eewmuHe

OBanpenopykaHarnallasa notTpebysacTpaTellknm NnprucTyrnom3ayTephrBare ANCTe NPUOPUTETHUX BELLTUHA.
NaeHTUrKOBaHe 1 Gokycnpare Ha OCHOBHE BeLUTVHE OCcUrypaBa Aa Cy 06pa3oBHU nporpamu ycknaheHu ca
cneundurUHUM notTpebama xoTencke npmspege.

MpuopuTeTHe MNpenopyke 3ajefHUYKN ce 6aBe KPUTUYHWUM acnekTuMa capajhe usmehy o6pasoBHOr U
XoTenckor cektopay Cpbujun. Jauyarwe nHTepakumje nsmefy o6pasoBHOr cUCTeMa U NPUBPeJe je o4 CYLUTUHCKOT
3Hayaja 3a CTBapame gurnjomalia ca pefieBaHTHUM BeluTMHaMa. MNopey Tora, Hanopu ja ce nobosbLlua UMM
npodecmje MOry Mo3UTMBHO yTMLATL Ha U360Op Kapujepe ydeHrKa, NoACTUYYRN 3HaYajHNje MHTepecoBake 3a
YrocTUTe/bCTBO 1 XOTeNnjepcTBo.

Pedopma npakTUUHe HacTaBe y CKaAy je ca 3axXTeBUMa NpUBpPee 3a UCKYCHUM AunioMunMa, ocurypasajyhu
fa cy CTyAeHTU Ao6po nmpunpem/beHU 3a pykoBogehe ynore. O6aBe3a cTafHOr ycaBplLUaBakba XOTENCKOT
MeHalLIMeHTa NojavaBa BaXHOCT LieIOKNBOTHOT yUeHha y AMHAMUYHOM CEKTOPY Kao LUTO je XOTe/InjepCcTBo.

dokyc Ha obpasoBaky, MOTMBaAUWjW, Harpajgama, NOACTMLAjMMa W CTUMeHAMjama MMa 3a Lub CTBapake
NOACTULLAJHOT OKPYXXeHba 3a CTyAeHTe, NoaCcTUYyh nx ga ocTBape Kapujepy y xotenujepctsy. KOHayHo, pa3Boj
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cTpaTteruje 3a ogpehjuBarbe NPUOPUTETHINX BELLTMHA OCUTypaBa Aa 06pa3oBHM Nporpamm octaHy ycknaheHu ca
pactyhum notpe6ama cektopa.

Ycnex OBMX mpernopyka 3aBUCK Of akTMBHOr yyewha 3anHTepecoBaHWX CTpaHa, yk/bydyjyhu obpasoBHe
WHCTUTYLUMje, NpeAcTaBHYIKe NpUBpese 1 KpeaTope NoANTUKe, KOju paje 3ajeiHO Ha 06/1MKoBaky 6yayhHOCTY
obpasoBarba y 0671acT Typu3mMa 1 xoTennjepctaay Cpbujn.
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7. TMpenopyke 3a UcnytaBarbe CUCTEMCKUX NMpUoOpUTETa 3a
cekTop: NMpuoputeTHe noTpebe 3a BelUTUHaAMa M HeJoCTaLM

MNoBehake ouyekMBaHe 3amnoCNeHOCTW Yy CeKTopy Typu3ma MOBAAYM KOHTUHYMPaHW pacT TpaXke 3a
BelITMHaMa pesieBaHTHUM 3a CeKTOp Typu3ma A0 noyeTka nayhe geueHnje. YcarnalweHoCT MNOHYAe N TpaXHe
3a kBanndukaumjama ogrosapajyhvm 3a pagHa mecTa y CekTopy Typu3Mma je y Benmkoj mepun obesbeheHa
npeko cnctema ¢opmanHor obpasoBama. Minak, NOTpebHO je MakCMMaNHO CMHXPOHMU30BaHO Ae/loBakbe CBUX
3aMHTepecoBaHMX CTpaHa Kako 6u ce obesbesno BUCOK KBaNUTET obpa3oBara U obesbefBake BeLUTUHA Ha
ogrosapajyhem HuBoy. O oBoMe nNocebHO Tpeba BOAUTM payyHa, uMajyhn y BUAY Aa je jeAaH Beoma 3HadajaH
npaeay pa3Boja cekTopa Typusma y Cpbuju ycmepaBakse Ka BMCOKOAOXOA0BHOM TYpuU3My 3a Koju ce npeasuha
Aa he cTumynncaty 6p3v NnpuBpeaHN pacT.

7.1. Koja cy 3aHMMatHba ¥ BelWTUHE NoTpebHu n roe?

Ha ocHOBY KOHCynTaumja ca 3anHTepecoBaHNM CTpaHaMma, U3Bojuaa Cy Ce 3aH1Mara y HacTajaky 3a Koja ce
oyekyje fa byay oj 3Ha4daja 3a pa3Boj Typmsma y Cpbujn. Y 3Ha4ajHOM geny, TO Cy 3aHUMaka Koja Cy HeJaBHO
HacTanay TypuUCTUYKM pasBnjeHM 3eM/baMa 1 3a KOja je HEOMXOAHO Aa byay yK/byYeHa Yy XOTeNCKoj UHAYCTpUjn
y Cpbunjn Kako 61 ce MOCTUrao K/by4HW CTpaTermnjckm Uusb ycnoctaB/barba Cpbuje Kao rnobanHo npusHaTte
TypucTunuke gecTuHaumje.

3aHMawa y HacTajaky:

> Baraxwucra

> Cneuujanncta 3a jUrntanHe TexHonoruje

> PykoBoamnaL, cnyxobe /byacknx pecypca (HegocTaje XP cny>xba yoniuTe)

> XoTenwujep (yonuTaBare cTBapy - Tpeba HanpaBuUTU jeJaH Nporpamy cpeimoj LLKOAW Koju he Ut yHnBep3sanaH
- 0/} CBUX 0BMX 5 noctojehnx 3aHMarba)

>  UT meHallep

»  UT/aHanntnyap/mMapKeTUHI/ycayre 3a rocte - passujare CUTHUX anaTtay OKBMPY XoTena 1 Ka Cnosba

> MeHauep Kyxuke (a4MUHUCTPaLnja, 3aunxe, by, CTaHAAPAN, XUTjeHa, UTA.)

>  TajHu roct

> MeHalep KkBanmTeta

> MeHallep Kyxunme

» MeHallep yrnpas/batba npuxoanma

> Haz30pHWUK NamMeTHUX peLueHa

Mpema NocnojaBuMMa, O4YeKyje Ce Aa OBa 3aHMMakba yuecTBYjy ca OKO TpW MOCTO Y YKYNMHOM 6pojy HOBMX
3anocsieHnx y cnesehem cpesHOpoUYHOM Mepuoay.

7.2. Ko he UX UCNOpYyYnUTH N KaKo?

1. HaunoHanHa nonUTUKa N CTpaTeera BeLUTUHa

HajeburkacHMju HaunH Aa ce ucnopyde oarosapajyhe BelwTWHe 3a cekTop Typu3Mma je NMpeko npunpeme u
yCBajatba HaLMOHaNHe cTpaTernje 3a pa3Boj cMcTemMa BellTUHa o6yxBaheHUM 06pa3oBakeM 1 06yKama, Kako
3a Tekyha, Tako 1 3a 3aHMMatba y HacTajakby. OBaj he Npunas omoryhunt MmakcumanHu edekaT y3 paumoHanHy
yrnoTpeby pecypca 3a kpevpatrse nonuTuka n pedopme. HoBe BelUTUHE Cy y BENMKOM 6pojy c/ly4ajeBa notpebHe
3a BULLe CeKTopa, 3aTo WTo je noTpeba 3a HhlMa y MHOroMe reHepricaHa yBofewem HOBMX TEXHOMOMMja Koje cy
BEOMA YeCTO NPUMEHEHE Ha UCTU UM CAMYAH HAUMH Y BULLIE CEKTOpPa.

2. YnpaBJ/batbe 1 KOOpAMHALMja 3auHTEepeCcoBaHMX CTpaHa

Mpouec npunpema cnctema obpasoBatsa 1 0byke 3a obe3befBare HOBUX BeLUTVHA MOpa BUTU MaKCUManHo
TpaHcnapeHTaH, a akTUBHOCTM CBUX 3aMHTEPeCcoBaHUX CTPaHa CUHXPOHM30BaHe. Ha TakaB ce HayMH Moxe
nocTvhn LUu/b NCNopyKe HOBMX BELUTMHA Ha Cpefhn POK, jep npoLecn MoAepHu3annje Hanaxy Aa ce cekTop
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yXBaTu y KOLWTal, Ca M3a30BMMA 3a OApXaBake MelyHapoAHe KOHKYPEeHTHOCTW. [lpxaBa kao Hocunal
cTpaTterunje v NoanuTuKa Tpeba 06e36eaMTN MexaHU3Me KoopaunHauuvje n3mel)y 3anHTepecoBaHux cTpaHa. Cee
3aMHTepecoBaHe cTpaHe Tpeba Aa 6yay N3y3eTHO aKTUBHE U CTA/IHO AOMPUHOCE TOM MpoLiecy.

3. ®DnHaHcMpame

[p>xaBa Tpeba fa obesbean pecypce, 13 byLieTa 1 n3 MmefyHapoAHNX N3BOPA, 3a YCNOCTaB/bake perynatmse 1
pedopme y 06pa3oBHOM cMCTeMY. 3a NpUNpemMy okBupa obesbefmBarba HOBUX BELUTNHA O OFPOMHOT 3Ha4yaja
je capagra n dMHaHCKjcKa NoapLuKa 3aMHTepeCcoBaHMX KOMMNaHMja.

4. NMpakce ncrnopyke v oLewbnBakba

MowwTo Cce y BULLe cy4vajeBa paAn O CYyLUTUHCKM HOBUM BeLUTMHAMa U HAUMHW UCMOPYKe TUX BELUTUHA cajpxe
nNyHO HOBMHa. [la 61 ce obe3benno yjeAHAYeHM KBAaAUTET BELLTMHA, HEOMXOAHO je YTBPAMTU Hajbo/be npakce
M MPenopyynT hnxoBy nprmMeHy. OLerBarbe KBanTeTa UCMOPYKe BELTMHA je K/by4aH Kopak y cenekumnjn
Haj6o/BMX Mpakca.

5. Mpuctyn obyun

HoBe BewTKHe cy noTpebHe 6yayhm 1 cajallibnM 3anoceHnMa y ceKTopy TypmuamMa. To ce MCTO OAHOCU ©
Ha yHanpehuBare Tekyhux BewTnHa. 360r Tora NPUCTYN CTULLAakY HOBUX BeLTUHaA Tpeba 61t omoryheH
KpO3 peAloBHO Obpa3oBare, Kao 1 Kpo3 0byke N fojaTHe obyke opraHuM3oBaHe oJ caMmux npegyseha n og
eKCTepHMX Npyxanaua ycnyra. HeonxoAHo je ycnocTaBUTWU CTaHAAPAW30BaHN NPUCTYN NCNOPYKe BeluThHA Ka
CBUM KOPUCHMLIMMA Kako 61 ce obe3beanna XxapMOHM30BaHa NpMMeHa BeLUTVHA, KaKo OZ cajallhbunX, Tako N 04
b6yayhunx 3anocneHunx. To 61 Tpebano Aa foBeje [0 yjeAHauaBara NCMOPYKe BelITUHA CBUX MpyXaoua ycayra
CBUM KOPUCHMLMMA.

6. Be3e namehy npuepege n UHCTUTYLM]a, U NOAPLLKA 3@ yUeHe Ha pagy

MoLuTO je BEANKN 6POj HOBMX BELUTUHA 3aCHOBAaH Ha MOAEPHWM Ca3Harb1Ma, U NoApo6HOM 3Haky, Besa nsmekhy
npegy3seha v BMCOKO 06PA30BHMX M UCTPAXMBAUKMX MHCTUTYLMja MOXeE Ja MOCrelln MpeHoLlerhe 3Haka
pefneBaHTHVM 3anocaeHnMa. To ce Moxe noctuhu obykama Ha pagy oCMULLBEHM 04 Npegy3ehay capagru ca
BMCOKO 06Pa30oBHUM 1 UCTPAXMBAUKUM UHCTUTYLMjaMa.
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8. LUTa parve: [MnaH uMnneMeHTaumnje 3a ceKTop

OBge faTe npenopyke Cy N3BeJEHE Ha OCHOBY AMjarHOCTUYKE CTYAMjE Y PaAVOHMLE O MOTPe6HUM BelTUMa Y
CeKTOpY XOTeNnjepcTBa 1 Typmnama y Cpbuju. Y HacTaBKy je MpUKa3aH CMCTEMaTN30BaHN CNMCcaK MPenopyYeHmnx
aKTUBHOCTMW.

8.1. Npenopy4yeHe akumje 3a pelwaBarbe NPUOPUTETHUX NoTpeba

EayKaLmja3anoc/ieHUXyXoTenyyckiagy ca noc/IoBHOM MOJINTUKOM: Y LiYJbY JONYHe BELUTUHA 3aN0C/NeHNX,
xoTenun Tpeba fa opraHusyjy obyke 3a cBoje 3anocieHe. [lo Hanaxera CUCTEMCKOr pellera 3aCHOBAHOT Ha
6yayhoj cTpaTtermjmn BelwTMHA, HaBeAeHe obyke ce Tpebajy CMpOBOAUTM Y CKAAAy Ca MOCJOBHOM MOJNTUKOM
xoTena.

YHanpehewe capajlwe XoTeslla ca 06pa3soBHUM UMHCTUTYLUjaMa: yHanpeAuTy MNpoLec capagre Kpos
cekTopcka Beha/TemaTcke MoArpyne, Kao 1 capajgry nsMmehy xotena v 06pasoBHUX UHCTUTYLM]A, Y LY
edurKkacHuje capajHbe Kpo3 AoaaTHe 06yKe, 3ajeJHNUKIN OpraHnM30BaHe npakce 1 o6e3befjuBarba cTuneHanja 3a
YyUeHUKe 1 CTYAEeHTe Koju ce NpunpemMajy 3a 3aH1Maka y TYpusmy.

YHanpeherwe nMula 3aHMakba Yy TYPUCTUUKOM CEKTOPY: OpPraHM30BaTu peoBHE akTUBHOCTY NPEKO KOjUX
Ce paj y cekTopy Mpukasyje Kao aTpakTUBHa kapujepa, koja omoryhaBa JOCTOjaHCTBEH paj 1 0f BEINKOT je
3Hayaja 3a Cprcky npuBpeay.

8.2. MNpenopyuyeHe akuuje 3a pag Ha CUCTEMCKUM NpUOpUTETUMA

Ha ocHOBY OCHOBHe CTyAWje 1 paAnOHULE O MOTPEBHMM BELLTUMA Y CEKTOPY XOTenujepcTea n Typusmay Cpbuju,
cenekToBaHe Cy KOHKPETHEe MPMOopPUTETHE aKTUBHOCTM Ha HMBOY CMCTEMA 3a 0Baj CEKTOP, MprKasaHe y Tabenu
6. Mopes KOHKPETHUX OMUCAHMX aKTUBHOCTW, MPUKa3aHu Cy 1 oAroBapajyhn ouekrBaHN NCXOAN, BPEMEHCKM
POKOBW 3a HIMXOBY peannsaLujy, Kako 1 04rOBOPHU akTepy 3a CBaKy 0 KOHKPETHUX akTUBHOCTU NOCEBHO.

Ta6ena 6. CTpaTernjcky akLMOHM N/iaH 3a KPaTKOPOUHM Nepuoj 1 CpeaHopoYHU Nepurog,

KpaTkopouHo (12 mecenn)

KoHKpeTHa aKTUBHOCT OuYeKUBaHW Ucxopn BpeMeHCKU poK OAroBOpPHU aKTep

CapagHta 06pa3oBHUX
WHCTUTYLUMja 1 XoTena n
CTanHa nHTepakumja ca
npy>xaounma obyka

[MoBe3mBamne cekTopa
XxoTennjepcTaa ca
CeKTOpOM 0bpa3oBama

LLto npe [JpxaBa

OmoryheHo

JonywaBamwe
dbopmanHor obpasoBata
HedopManHMUM obykama

JedunHuncame
aKpeAnTOBaHMX
npy>xanaua obyka
y XoTennjepcTay v
Typusmy

CUCTEMATCKO CTMLaHbe
HegocTajyhunx BewwTnHa
Kpo3 HedpopmanHo
obpa3oBatre

dopmMupaH perncrap
akpeanToBaHMX
npy>xanaua obykay
XoTennjepcTay

[Jlo kpaja 2024. rognHe

[Jlo kpaja 2024. rognHe

[pxaBa, gaBaoum
06pa3oBHUX ycayra u
nocaozaBsum

[JpxaBa



KOHKPETHa AdKTUBHOCT

YcrnocTtaB/barbe
cnyxbe 3a ynpaB/bake
JbYACKMM pecypcumay
XoTennjepcray

Mpunpema n yceajame
HaUWOHanHe cTpaTeruvje
33 CUCTEM BeLUTMHA
obyxBaheHVM
obpa3oBameM 1
obykama

OmoryhaBahe
VIHK/1y31je 0CeT/bUBUX
KaTeropuja

Mo6osbluaTvi HABO
TpaHCNapeHTHOCTY
npy>xanaua obyka

MNMosehatn 6poj xoTena
HajBuLLe KaTeropuje

Pedopma npakTnyHe
HacTase n
npodecrnoHanHe npakce
(y xoTenwvjepcrty)

ObesbehfnBarse
obpa3oBakm3,
MoTuBauuje n
Harpaga, noacTtumuaja
M cTUneHamnja 3a
3anocneHe
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CpeAH0pOYHO (24 meceLn)

OyeKkUBaHU NCXOpA

ObesbeheHo fobpo
ynpaB/bahe byLCKUM
pecypcmma v egykaumja
JbYACKMX pecypca

YcBojeHa HauuoHanHa
cTpaTteruvja 3a cucTem
BeLUTUHA

OmoryheHa nHkny3uja
0oCeT/bMBKX KaTeropuja

Ha cajty MnHmncrapctea
Typu3ma 1 omnaguHe
nocrtas/beH Perncrap
aKpeAnTOBaHMX
npy>xanaua obykay
XoTennjepcTy AOCTYyMNaH
KOPUCHMLMMA

Moan3samwe kBanuTeTa
ycayra u pact yyewha
BMCOKOAOXOA0BHOI
Typu3ma

YHanpeheHe BelwTNHA
Koje ce fobwnjajy kpo3
pesoBHO 06pa3oBakse Ca
dokycom Ha HacTajyhe
BelTVHe

YHanpeheHe BelwTNHE
1 Beha MoTuBauuja Koj,
3anocsieHnx

BpemeHCcKU poK

[Jlo kpaja 2025.

[Jlo kpaja 2025.

[Jlo kpaja 2025.

[Jlo kpaja 2025.

[Jlo kpaja 2025.

[Jlo kpaja 2025.

[Jo kpaja 2025.

roguHe

rognHe

rognHe

rognHe

rognHe

roguHe

roguHe

OAroBOpPHU aKTep

[Mocnogasuwu

HagnexHa
MUHNCTapCTBa

[p>xaBa v nocnozasLu

[JpxaBa

[Mocnogasuwu

CpegHoe CTpyyHe LKone
1 pakynTeTn Koju nmajy
nporpame 3a Typusam y
capaghWu ca xotenmmMa

[Mocnogasuwu
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9. PeyHMUK TepMUHa

BelwuTMHA: CNOCO6GHOCT M3BONEHa MeHTasHe UAW MaHyesiHe akTUBHOCTW, CTeYeHa yyerweM N Bexbarem.
CBeobyxBaTHW NojaM KOju yK/byUyje 3Hare, KOMNeTeHLUMjy U NCKYCTBO.

LLeno)XKMBOTHO yueke: yk/byUyje CBe 06/1MKe yuera 1 NnogpasymeBa y4ecTBOBake y pasndynTum obanumma
06pa30BHUX akTMBHOCTM TOKOM XMBOTA, Ca LW/beM CTaNHOTr yHanpefuBaka NoTpebHNX NNUHKX, rpafaHCckux,
APYLUTBEHUX 1 KOMMeTeHUMja NoTpebHMX 3a pagj,.

3aHMMmame: rpyna rnocnosa Koju MMajy noHass/bajyfin CKyn rnaBHUX 3agaTaka U AYXHOCTU Yy PasanynTuM
VHAYyCTpUjama.

3Hame: CKyn CTeYeHMX 1 NoBe3aHux MHopMaLumja Koje Ccy pe3ynTaT yuera. To je ckyn nogartaka, MpuHLMNA,
Teopuja 1 NpPaKCcK Koju ce og4HOCe Ha 06/1acT paja Uan yyema.

WNHdopmanHo yuemwe: NpoLiec CaMoCTalHOT CTHLLakba 3Haka, BELUTUHA, BPEAHOCTU, CTaBOBa U CNOCO6HOCTY
0Zpacnunx, y CBakoAHeBHOM XMBOTHOM, PAZHOM U COLIMjalIHOM OKPYXEHY.

KBanunéunkaymja: ceptndumkoBaHn ncxos obyke/obpasoBarsa, GopManHoO NpusHake CTeYeHX KoMneTeHumja.
MojeanHay cTnde kBanndukaumjy kaga HaaNexHo Teno yTBpAM Aa je JOCTUrao UCXOAe yyera Yy OKBUPY
oApeheHor HMBOa M NpeMa3ajaTtom CTaHAapAy KBanndukaumje, LITo ce noTBphyje jaBHOM McNpaBoM (41MIOMOM
nnn ceptTudrKaTom).

KomneTeHuuja: VHTerprcaHu ckyn 3Hakba, BELWTUHA, CNOCO6HOCTM 1 CTaBOBAa, Koje MojeAunHLy omoryhyjy
eduKacHoO genoBarbe y ckagy ca CTaHAapAOoM KBanudukaumje.

Marak BeLUTMHA: joLL jeflaH CBEObYXBaTHM TEPMUMH KOjM O3HaYaBa U HejocTaTke y BelUTMHaMa 1 HejocTaTak
pajHe cHare. Ha TpXuwWwTy paja HeAocCTaje JOBO/LHO KBaNNMPUKOBaAHUX /byan. HegocTaTak je pesyntat vmau
HejoCTaTKa pajHe cHare/TecHOr TPXMLWTa paja (kaga je HMBO He3anoCAeHOCTN HM3aK) Uaun 360r HeA0BOJbHOT
6poja nojeanHaua Koju noceayjy cneunduryHe noTpebHe BeLUTUHE.

HepocTaTak BelITMHA: jaB/ba Ce Kaja Cy BelTuHe Koje ocoba Beh noceayje MCNo4 HMBOA OHUX KOje CYy UM
noTpe6He 3a KOMNETEHTHO 06aB/bakbe CBOJUX AYXKHOCTU.

HepocTaTtak pagHe cHare: rnoTtewkohe y nonyraBaky YrnpaxKteHOr pajgHOr mMecTa Kaja Hema AOBOJbHO
pajHVKa Ha TPXULITY paaa (yTuuy yCIoBM paja, Uiav fiolla npakca 3anoLl/baBakba).

HedopmanHo obpasoBame: OpraH30BaHN NpoLecy yyera 04pacsnx Koju ce oCTBapyjy Ha OCHOBY MOCEBHMNX
nporpama, paju CTuLarka 3Haka, BeLUTNHA, CMOCO6HOCTM 1 CTaBOBa YCMEPEHWX Ha paj, NYHU 1 coumjanHn
pa3Boj.

MoTtpe6e 3a BelwTMHaMa: CBeOOYyXBAaTHW TEPMUH KOjuU Ce OAHOCU U Ha KBAHTUTAaTUBHE W KBaJUTaTUBHe
noTtpe6e. OBO He Tpeba MeLLaTK ca TpaXKHOoM. [NoHyaa-TpaxHa = notpeba.

NpodecnoHanHe KomneTeHLMje: CNOCOGHOCT 3amnoc/eHor 3a o6aB/batbe MoC/I0Ba Y CKNajy ca 3axTeBrMa
pasgHor mecra.

dopmManHo o6pa3oBake: OpraH1M30BaHY NPOLECU YUeHa KOjU Ce OCTBapYjy Ha OCHOBY MNJiaHOBa 1 Nporpama
HacTaBe 1 yyerba OCHOBHOT 1 Cpejtber 06pa3oBatba U CTYAM]jCKUX NPOrpama BUCOKOT 06pa3oBathba.

MpoueHa noTpe6a 3a o6ykom (THA): noTpeba 3a 06yKoM Kaga nocToju ja3 namehy oHora LwTO je NOTpebHO,
BelWTVHa NoTpebHMX 3a obaB/bake pajHMX 3ajaTaka M BelTMHa Koje Heko nocegyje. MpoueHa je npouec
npuKyn/bara 1 aHanmse nHbopmaumja n nogaTaka.
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