CMmepHuue 3a u3pajay nporpama yckijialenoctu nociiopama ca nponucuma o
3aIUTUTH KOHKYPEHIIHje

[porucu o 3amtuTH KOHKypeHuuje u Komucuja 3a 3amTuty KOHKypeHnuje (y Ia/beM TEKCTy:
Kommcuja) xkao Teno koje mpuMemyje OBe MpOoIuce 1Moctoje Beh Buille o/ MeTHAaeCT roauHa, a
UIaK MoXkeMo pehu 11a jorn yBeK IMocToju HeI0OBOJbHA CBECT YUECHHKA Ha TPXKHIITY O MOTPEOH U
HaulMHMMa Jla C€ HHUXOBO IIOCIOBamkE YCKIAAM ca OBUM Iponucuma. Jlocajmamma mpaxca
Komucwuje mokasyje na 10 noBpeaa KOHKYpPEHIMje YecTo J10Ia3u 300T He3Hamka M HEJOBOJbHE
yryheHOCTH y4eCHUKa Ha TPKUIITY Yy 00JIacT 3alITUTE KOHKYPEHIIH]E.

[lnp OBOT IOKYMEHTa je Ja Ce YYECHUIM Ha TPXKUIITY, KAaKO OHM BEIMKH, TAaKO U Malla U
cpenma mpenyseha, ycmMepe MPHIMKOM H3paZieé MHTEPHUX akara U IMpaBWIHMKA Kojuma Ou
00e30enm 1a CBOje MOCIIOBAmkEe YCKIIaZe ca MPOMHCHMMa O 3aIITHTH KOHKYPEHIWje M Ja ce
HIMpeM KPYry YYeCHHKa Ha TPXKHUIITY YKaxe Ha moTpely yckiahuBama MOCIOBama ca OBOM
oOiacT mpaBa. Y HaMepH Ja YYECHHIIMMA Ha TPXKHILITY, a HAPOUYUTO OHMMA KOjH, 32 Pa3IHKy
0]l BEJIMKMX KOMITaHH]ja, HE PAcHoNiaXXy JTOBOJHHUM PECypCHMa, IIOMOTHE Y MPOLECy JOHOIICHA
nporpaMa ycarJjalraBama IoCIoBamba ca MPaBUIMMa O 3alITUTH KOHKypeHIuje, Komucuja oBum
TEKCTOM JIaje, Y KpaTKUM LpTaMa, ONHC M IO0jalllbeha MOjeNHUX ,,KOpaka™ y IOHOIICHY
TaKBHX Iporpama.

OBaj NOKYMEHT CaJpKu MpaKTHUYHE CMEpHUIlE Koje Ou Tpedano Ja MOMOTHY y4eCHHIMMa Ha
TPXKUIITY Ja U3paje U NPUMEHYjy HporpaM YyCKIa)eHOCTH IOCIIOBama ca MpPONHCHMa O
3alITUTH KOHKypeHuuje. [lojenHe akTHBHOCTH HaBe/lIEHE y OBUM CMEpHHUIIaMa O Tpebaso na
MIOMOTHY JIa C€ TIPOTPpaMH JIOHECY JIaKIe, OpKe M Jja MPUIMKOM KOHIIMIHMPAmka OBHX Mporpama
HE Jiohe 70 mpomycTa Koju OM MX yYMHMIM Mame epukacHuM. CMHCcao JOHOLIeHma Mporpama
yckialheHOCTH TocioBama He Ou Tpebaso na Oyne myko 3a70BoJbeme Gopme, Beh cMameme U
HEYTpaJMCamke pPU3MKa IO IOCIOBalkE YyCIe] HeycarjalleHOCTH ca IMPOINUCUMa O 3alUTUTH
KoHKypeHnuje. EdukacHocT cripoBohema 0BUX mporpaMa y Mamb0j MEPU 3aBUCH O pellocienia 1
Opoja ,,kopaka“ y HHUXOBOM JIOHOLIECHY, a y 3Ha4ajHO Behoj Mepu o1 030uJpHE Hamepe, mpe
CBEera MEHAlIMEHTa, JIa Ce Iporpam He caMo JoHece Beh 1 qocietHo CripoBOIH.

Hamepa Komucuje je na Ha oBaj HAUMH MOTIOMOTHE Pa3BOj KyIType KOHKYpPEHIIHje W Jla Ce
MOJMTHE HUBO CBECTH O TOTpedU yckiIa)eHOCTH MOCIOBama Cca MPOMUCHMA O 3allTHTH
KOHKYpEHLIH]€E.

IITa je KOHKYpPeHIHja U 3a1ITO je MOTPeOHA U MoKe/bHA?

Konkypenuja He mozmpasymeBa camo mpouec MelycoOHOr TakMHuYeHmha YYECHHKAa Ha TPXKUIUTY Beh
IpEe/ICTaB/ba M CUTyallWjy Ha TPXKHUIITY Yy KOjOj HpPOJABIM MHPOM3BOJA WM YCIyra, y IpoLecy
Mel)ycOOHOI TakMHUYeHa, HE3aBUCHO TEXKE Ja CTEKHY HAKJIOHOCT Kylala ca HamMepoM Ja OCTBape
cnenr(uUHe MOCIOBHE LWJbEBE (HIIP. MPO(HUT, TPXKHIIHE W/HIU MPOAajHEe ylelle Ha TPXKUIUTY U CX).
KonkypeHTCKH puBanuTeT u3Mely ydecHHMKa Ha TPXKUIUTY IOCTOjM y OJHOCY Ha IIeHE, KBaJIUTET,
nparehe yciayre Wid KOMOWHAIIM]y THX ald M IPYrux (hakTopa Koje Kymiy MOTy Ha omapeheHu HadyuH
BpPEIHOBATH.

KoHkypeHIlMja mdaje ydYeCHHIIMMa Ha TPIXKHUINTY CHA)XHE MOJCTHUIIAje Ja Oymy eQuKacHHju Of
KOHKYpEHaTa, Jla CMamke CBOj€ TPOIIKOBE M YJIaXy y MHOBAllMje y NOCIoBaky M moHyau. OHa je jaBHU
MHTEpPEC EKOHOMHjE jeHe 3eMJbE, KOjH CE€ OCTBapyje IMOJMTHKOM M NPaBHIMMa KOjUMa Ce MPOIMHUCYje
HBbEHA 3amTHTa. Y HHIYCTpHjaMa KOje KapaKTepullle CHaKHAa KOHKYPEHIMja, MOCTOjU 3Ha4yajHo Beha
HCKOPHUIINEHOCT CBUX pecypca, eGHuKacHUje Cy, HHOBATUBHM]jE, ca BehinM KolMYMHAMa MPOHM3BOJA Y3
HIDKE TPOIIKOBE MPOU3BOIHHE.
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IIlta je mporpam yckiaaleHOCTH MOC/I0Bama, KOME je HAMEHEH M 4YeMy
ciyxku?

[Tporpam ycknaljeHoctu mociioBama (eHr. compliance program) je HHTEpHH aKT KOMIIAaHHj€ KOjH
MOMaKe JIa C€ KOMIIaHHja Y CBOM IOCIIOBAKY MPUAPKABA IMPOTIHCA O 3AIITUTH KOHKYpPEHITH]e.

KopmoparuBau mnporpamu yckiah)eHOCTH TMOCIIOBamba 00yXBaTajy CeT aKTUBHOCTH, MHTEPHUX
nporenypa M JOKyMEHaTa KoOje YYECHHIM Ha TPXKHINTY KOHIMIIAPA]y TII0 COICTBEHO]
WHUIMjaTHBY, WK Ka0 JIe0 Ipey3eTux obaBe3a y moctynky npea Komucujom. OBu mporpamu
Npe/CTaB/bajy M3pa3 BOJE MEHAIMEHTA Jia MOJPKU W CIPOBOAM IMpaBHJIa O 3alITHTH
KOKYpEHIIH]je, OJTHOCE CE€ Ha CBE OPraHM3allMOHE HUBOE T€ KOMIIaHUje U Ha cBe 3amnocieHe. Kao
JIe0 MHTEpHE KOMITaHUjCKE TIOJMTUKE M MPOLEAypa, OHH HaJaxy W oapeleHe obaBese y pamy
MEHallepuMa ¥ 3arocieHIMA.

Kao jexan ox BuaoBa ynpaB/bamba PU3HMIIMMA, OBU MPOTPAMHU Cy YCMEPEHH Ha OCTBAPCH-C
OIIITHX ¥ TOCEOHUX IHMJbEBA YTBPEHUX MOCIOBHOM TOJHMTUKOM YYECHUKA HA TPXKHIITY, a Yy
00J1aCTH 3aIITUTE KOHKYPEHIIH]e HMa]y JIBa OCHOBHA ITUJbA!

- Jla MakcMMaJHO CMame PHU3UK M CIpede MOryhin HacTaHak IOBpela KOHKYpPEHIIUje
npeaBul)eHrx 3aKOHOM O 3alITHTH KOHKYPEHIWje M Ja 00e30e[e MeXaHU3Me 3a HHXOBY
PaBOBPEMEHY UICHTHU(PHUKAIIH]Y/OTKPUBAHE;

- Jla ytBpe U neduHHINY TOCTYNaK KOjU c€ MOpa CICIWTH U CIPOBECTH KaJa ce YTBPIHU
NIOCTOjambe MOBPE/Ie KOHKYPEHIIM]E U TIOCTYIAK 32 FbeHO CBEHTYAIHO OTKJIAAhE.

[Tponwcu o 3aITUTH KOHKYPEHIIM]jE C€ MPUMEYjy Ha CBE IpaHe NMPHUBpPEIC U HAa CBE YUCCHHUKE
Ha TPXKMIITY (CBe CyOjeKTe KOjU YUecTBYjy y IpoMeTy aobapa u yciyra y Penyonunu CpOujn),
T€ Cy CTOra M OBU MpOrpaMH MNOTPEOHM M HAMEHEHHU CBMMa KOJU MOCHTY]y Ha TPXKHILTY
Peny6muke CpOuje.

YyecHHIIM HA TPXKUIITY Cyo4YaBajy ce ca 030M/bHMM PH3MIMMA YKOJIMKO C€ y CBOM
MOCJIOBabYy He NMPHUAP:KABajy NPaBUJIa 0 3alITUTH KOHKYPEHIIHje.

[TpuBpenHu Cy0jeKTH U HHXOB MEHALIMEHT, 3allOoCiIeHH M CBa JIMLA KOja UM NpYyXKajy MpaBHY
nomoh/anBokatu Tpeba Aa Oyay CBECHH IMOCIEAMIIA KOjeé MOTY HACTaTH KPIIEHEM MPOIHca O
3AIITUTH KOHKypeHIHje. Y MHOTMM jYPHCIMKIMjaMa, OCHM YIPaBHHX, MOCToje rpahancke,’ a
TOHEKa U KPUBHYHE CAHKIjE 3a KpUIeke THX mpormca.’ TakBe CaHKIHje MOTY yKJbYdHBATH
HOBYaHE KasHe, ,,3a0paHe MOC/IOBama™ WCTAKHYTUM YJIaHOBHUMA YIpaBe W/WIM MOTIYHO WIIH
JETMMUYHO TIOHHUIITaBamke CIIopa3yMa KojuMa ce Kpie rnponuch. [lopea caHkmmja Koje u3puay
TeJa 3a 3alITUTY KOHKYPEHIMje WM CYAOBH, YYECHUIM HA TPXKUIITY MOTY TNpPETPHETH:
pEeIyTalMoHy ITETy, T'yOUTaK IMOBEpeka MOCIOBHUX MMapTHepa, mTo he ce opa3uT Ha HUXOBO
YKYITHO TOCJIOBam-€, MoBehame TPOIIKOBa, HE caMO 300T M3HOCA CAaMUX HOBUAHHMX CAaHKIIM]a, a
Takoh)e ce Mory CyouuTd ca TyxOama Tpehux JMIla 3a HaKHAAy IITETe HacTaie
CaHKIIMOHMCAHUM HEJ03BOJFEHUM PaJllbaMa WM MOHAIIAKEM Ha TPXKUILTY.

YcknaheHocT mocnoBama ca mponucuma Ou Tpedano a UCKIJbY4d MOTYhHOCT Ja y4eCHHK Ha
TP>KUIITY TMPEKPUIN MPOIMHKCE O 3aIUTHUTH KOHKYPEHLIMje U J1a My Oy/e M3pedyeHa Mepa 3aluTHTe
KOHKypeHnuje (koja Moxxke Outu 1o 10% ykymHOr mpuxoja), Kao M Ja JyropodyHo oOe30ean
MOIITOBALE MPOIHCA Y CBOM MOCIIOBAMY.

! Ha npumep, HakHaga mTETE MPOY3POKOBAHE ITOBPELOM KOHKYPEHIIH]C.
2 Buneru unan 229. Kpusununor 3akonuka ("Ci. rmacaux PC", 6p. 85/2005, 88/2005 - ucmp., 107/2005 - ucmp.,
72/2009, 111/2009, 121/2012, 104/2013, 108/2014, 94/2016 u 35/2019).




Koje cy npennocTu uspaae u npuMeHe nporpama yckiaahenocru?

CBH yyeCHMIIM Ha TPXKUIITY TYXKHH Cy JIa TIPey3My HEONxogHe Mepe Koje he um omoryhuru na
CBOj€ TOCJOBHE aKTUBHOCTH 00aBJbajy y CKJIaJly ca MpaBWIMMa KOHKYpEeHIMje W Koje he
CIOPEYUTH TMOTEHIMjallHe TOBpeae KOHKypeHUHje neguHucaHe 3aKOHOM O 3allTUTH
KOHKYpEHITH]e.

Kopuctu uspage u npumene nporpama yckiaheHoctu Mory ce, usmely ocrajuor, cactojatu y

cienchem:

-  CMameme WM OTKIABkake PU3MKA 32 YUECHHKE HA TPXKUIUTY Ja YYEeCTBY]y WM Oyay 1eo
OmII0 KOT 00JIMKA PECTPUKTUBHOT — 3a0pambEHOT CIIOpa3yMa WM 3JI0yHOoTpede TOMUHAHTHOT
10JI0%Kaja Ha TP KUIITY;

- H30eraBame caHkKIMja U OpyruX Mepa, Koje Moxke m3pehu Komucuja, Kao ¥ OJIITETHUX
3aXTeBa KOje MOT'y NOCTaBUTH KOHKYPEHTH, 100aBJbayuM, KyIIH U/WIN Kpajibu IOTPOIIAaYH;

- bmaroBpeMenu mpekuj BpIIeHa IMOBpPEAC KOHKYpPEHIMje W TOTCHIHWjaTHO (3HAa4ajHO)
cMamemhe CaHkiuje (Mepe) Koja Moke OuTu u3pedeHa (ycnen kpaher Tpajama yTBpheHe
NOBpe/ie KOHKYPEHIIH]e);

- OO6e36eheme MoryhHocTH Ja KoMnaHuja Kopuctu Oenedure ,,leniency” mporpama (koa Hac
MO3HAT Ka0: MOKAjHMYKU MPOTpaM) y CIIydajy Ja je KOMIaHHja YUYECHHK Y PECTPUKTHBHOM
CIOpa3yMy, a HAPOUUTO KapTely;

- UzGeraBame Ayrux aAMUHUCTPATHBHUX (YIPABHUX) U CYICKUX MOCTYIaKa Kao W TPOIIKOBA
MIOBE3aHUX Ca TUM IOCTYILUMA,

- Wpentudukanuja, mpoueHa W peliaBame MOTEHIHMjaTHUX MpoOjeMa IOBe3aHUX ca
IPUMEHOM IPaBUIIa O 3aLITUTH KOHKYPEHIIH]E;

- VYuanpehewme KOMMaHU]CKOT MEHAIIMEHTAa M CTPYKTYpE, KOj€ JOBOJU JI0 CUTyalHje Ja je
KOMITaHHUja MO/ HEYMOPEAUBO MAalbUM PU3UKOM Y MOIJIeNy CIpoBolema CBOJUX MOCIOBHUX
AaKTUBHOCTH Yy TPEHYTKY Kaja aohe 0 MCIHUTHBamka, OJHOCHO KOHTPOJIE yCarjalieHOCTH
MOCJIOBHUX aKTUBHOCTH Ca MPaBWJIMMa O 3aIITUTH KOHKYPEHIIN]E;

- Cmameme pu3uKa o] pecTaHKa capaime ca J00aBbaurMa U/Uiu KyNIUMa;

- Jauame noBepema NOCIOBHUX MapTHepa (Jo0aBsbaua UM Kymnala) y KOMIaHujy;

- Ilpemo3HaBame KOMMaHHje Kao IMOCIOBHE €THYKE OpTraHU3allfje OJ CTpaHe KOHKypeHaTa,
nobaBsbaya, Kynaua, Kao M MOTEHIMjaTHO HOBHUX 3allOCIIEHUX — IITO JONPUHOCH MoBehamwy
TP>KUIIHOT yriiesa KoMnaHuje u Behoj MOryhHOCTH aHra)koBamba BUCOKO KBaJIM(PUKOBAHOT
Kajpa;

- Cmameme pU3MKa HapyllaBamka MOCIOBHOI yIile/la KOMIAaHM]je U HEraTUBHOI MEIH)CKOT
npe/cTaB/bakba — MPH Y€MYy HETaTUBHU €KOHOMCKH e(peKTH Mory OuTu nanexo Behu on
pHU3MKa M3pHUllaka CaHKIHMja y mocTynky npen Komucujom;

- VYuanpehewme edekTHBHE KOHKYpEHILMje Ha TPXKUIITY Ha KOME KOMIaHHWja IMOCTyje —
oOpahamweM u capagmoMm ca Komucujom y ciydajeBuMa Kajga HUICHTH(PHUKYje MOHAIIAKE
(akTe WM paame) KOHKypeHaTa Ha TOM TPXKHIUTY KOjUMa Ce CIpedaBa, OrpaHUyYaBa MU
HapylllaBa KOHKYPEHIIH]a;

Kaxo uspaagutu nporpam yckiaalhenocru nociiopama?

[Iponiec koHIMMUpama W JOHOLIEHA Mporpama yckiaheHOCTH MOCJOBama ca IpaBHINMa
3aIITUTE KOHKYPEHIIH]e MOXKe ce AeUHUCATH KPO3 HEKOJUKO IIaBHUX Kopaka/dasa. [Iperxonu
UM T3B. ,HYJTH KOpakK“ — KOjU TMojpa3syMeBa JAe(UHUCAHmE jaCHUX MOCIOBHUX LUJbEBA
KOHKPETHOT Y4eCHHKa Ha TpxkuluTy. CylThHa mporpaMa yckiial)eHOCTH je y TOME Jia IOMOTHE y
UACHTU(UKAIM]H, TPEBEHIMjU, PAaHOM IIPENO3HaBalby HACTaHKA, 3ayCTaBJbamy, €()UKACHO]
eITMMUHAIIA]U PU3HMKA KOJU MOTY CIIPEYUTH, WK 0ap 3HA4YajHO YMABUTH, OCTBAPEH:E MTOCIIOBHUX
[IJbeBa KOMIIaHMje. YTIPaBO U3 THX pasJiora OBaj ,,HYJITH KOpak' BeoMa je BajkaH M MPeJICTaBIba



noTpeOHy OCHOBY 3a M3paay KBaJUTETHOT Mporpama ycarjamiaBama MocjIoBamka ca MpaBuiiiMa
KOHKypeHIdje. McTh mocTymak u penociies; MPUMEHHUB jeé U 3a OWIO KOjU JIPYrH Iporpam
ycariialiaBama MocJioBama ca OWIO KOjUM JIPYTHM HPOIKHCOM WM TPYIOM MPONKCa KOju ce
OJTHOCE Ha MOCIIOBAE KOMITaHH]e.

[Ipunmkom dopmynucama 1 UMILIEMEHTAIH]€ TPorpamMa yCKia)eHOCTH TTOCTIOBamka, Tpebaio Ou xa Oymy
YKJbYYSHH MEHAIMEHT KOMITAaHH]€ ¥ PyKOBOAMOLH Y>KIX OPraHU3alMOHHX LEITHHA.

[Iporpam Tpeba ma medwHUIIE HAYMHE HA KOje ce HASHTH(HKY]Y PU3HIN Y TOCIOBAKY, IUIAH U MPOTPaM
00yKe 3a 3aI0CICHe KaKo OM ce YHyTap KOMIAHHje MMOCICHINIA CBECT O MOTYNUM pU3HMIIAMA U HAYHHY
HOCTYTIakha Cca YOUYCHUM PHU3UIMMA y TOCIIOBAbY.

JloHomiewe mporpama yckiiah)eHOCTH ce MOXKe ImocMaTpaTH Kpo3 cienehe kopake/dase:

KOPAK 1. - ComncrBena aHanmu3a pu3nKa KOMITaHU]E

KOPAK 2. - Ilpey3umame jacCHUX U U3PHUUUTUX MEHAIEPCKUX 00aBe3a

KOPAK 3. - CrBapame jacHe OpraHHM3alliOHE CTPYKType 3a WU3BelTaBame (TMpHjaBy) O
YO4YEHHUM (HacCTaJIUM) MpobdieMuma

KOPAK 4. - Vcnocraribame HHTEpHOT MeXaHn3Ma koju omoryhasa capaamy ca Komucujom

KOPAK 5. - O0yka ocobba (3a10CciIeHnx ) KOMIIaHuje

KOPAK 6. - MOHHTOpPHUHT ca eBalyalHjoM pe3yaTara mporpaMa u nparehe akTHBHOCTH

Kopak 1. — ConcrBena aHajin3a pu3nka KOMIaHuje

TIpHIMKOM MPOLICHE PH3HKA, TIIABHN (GaKTOpH® Koje 61 Tpebano aHanusuparu cy cienchu:

- Benuuuna, npaBHa M opraHu3anMoHa (opMa YYECHHKA Ha TPXKMIUTY, TUI MEHalIMEHTa,
KOpITOpaTHBHA KyATYypa, pecypcu. OBa aHanm3a noMaxe oapehuBamy moTpeOHUX JbYIACKHX
pecypca 3a yBohewe U MMIUIEMEHTAlN]y Mporpama yckiah)eHOCTH HOCIOBamba, aJeKBaTHUX
npoueaypa 3a 00yky, o0aBelTaBame U Cil.;

- Omncer akTUBHOCTH YYECHUKA Ha TPXKUIUTY, KAPAKTEPUCTUKE CEKTOpa M TPXKULITA HA KOjUMa
nociyje, Kao U Apyrux (hakTopa KOju Ce OJHOCE HAa KOHKYPEHTCKO OKPYXKEHe. YUECHHK Ha
TPKUIITY Ou Tpebao aa Oyne y cTamy J1a UASHTU(PHUKYje HEKe 01 TOTEHLUjaIHUX PU3UKa 32
CTBapHE WJIM MOTEHIIUjaJTHE TTOBPE/e KOHKYPEHIIH]E, IITO j& OJ] BEJIUKOT 3Havaja 3a U3paay
nporpama yckiia)eHoCTH MocoBama,;

- Kapakrepuctuke KOHKYPEHTCKOT OKpYXeHma y KOME YYECHHK Ha TPXKHINTY IOCTyje —
KapaKTepUCTUKE MOryher pereBaHTHOT TP)KMIITA MPOM3BOJA M PENIEBAaHTHOI reorpadcekor
TP)KUINTA; TPUCYCTBO KOHKypEHaTa; MpaBHU OKBHUD; JpXKaBHA peryjaTHBa; Oapujepe 3a
yla3ak Ha TPXKUILTE; TPXKHUIIHU YAEeTd KOMIIaHUje M HEHHUX TJaBHUX KOHKypeHaTa Ha
PENICBAaHTHOM TPJKHUINTY; TPXKUIIHU OJHOCH KOMITaHHWje ca J00aBJbaynMa, KYIIMMa WIIH
KOHKYpPEHTHUMA HT/L.;

- IlpucycTBo CEKTOPCKUX W/WIIK APYTUX MOCIOBHUX YAPYKEHa y KOJUMa je KOMIIaHWja YjaH,

- Jlpyre ¢axkTope NOTEHIMjaJTHOT pU3UKa KOjU Cy JAeTajbHHje pa3pal)eHu y HaCTaBKY.

Kopaxk 2. — IIpey3umame jacHUX U M3PMYUTHX MEHAIEPCKUX o00aBe3a

Hakon wHuIMjaiHe aHalM3e pU3MKA, MPHIMKOM H3paje W HUMILUIEMEHTAIUje JeJI0TBOPHOT
CHCTEMa W U3TPaAmke KYyAType TOIITOBaKka MpaBWiIa KOHKYPEHIMj€ YHYTap KOMITaHH]E,
HEOIXOJIHO je Ja MEHAIIMEHT KOMIIaHHWje TMpey3Me jaCHy U HEJIBOCMHUCIECHY 00aBe3y u Oyjme
nocBeheH crnpoBohewmy mporpama yckiial)eHOCTH MOCIOBama, a OCHOBHU KOPAIM Y TOM TIPABITY

cy:

® HaBesieHa JicTa HHje TAKCATHBHA.




- JacaH craB MeHalIMEHTa KOMIIaHHMj€ Ja j€ TMOIITOBamke IpaBUja KOHKYpPEHIIHjEe JE0
KOMITaHHjCKE TIOCIIOBHE TIOJIMTHKE, y3 IMpedy3Mambe HEONXOIHHX Mepa Jia CBE 3aloCicHE
nH(opMHuUIIIE 0 TaKBOj 00aBE3H;

- UBpcT cTaB ¥ jacHa MOpyKa MEHAIMEHTa KOMITaHU]€ JIa 0J1 CBAKOT MOjeJMHAYHO OYEeKyje /1
ce mpuapkaBa 3aKoHa O 3alITUTH KOHKYPEHIIH]eE;

- Jla Oum mpey3era obaBe3a MeHayMeHTa Omia eeKkTuBHA, MOpa OuTH mpaheHa W moapKaHa
CTBapHMM aKIWjamMa ¥ Mepama yBohema W HMMIUIEMEHTAalMje mnporpama yckiaheHoctu
IIOCJIOBaba, 32 IITa jé HEOMXOHO M3JBOJUTH MOTPEOHE JbYICKE, (PUHAHCH]CKE U TEXHUYKE

pecypce.

Kopak 3. — CrBapame opraHusamumoHe CTPYKType 3a WH3BelITaBamkb€é O YOUYeHUM
npodjiemuma

YBohewe W edeKTHBHA HMMIUIEMEHTANHMja MporpaMa Yyckial)eHocTH IMociioBama Owia Ou
Hemoryha 0e3 ycrocTaBibamba aKTHBHOT | JISJIOTBOPHOT MEXaHHM3Ma 32 M3BEILITABAKE OJ] CTPAHE
3aOCJICHUX O MOTCHIMjaTHUM MpoOJeMHMa y BE3W Ca MPUMEHOM TMpaBUja O 3alITUTH
KOHKypeHlje. OBakaB MexaHH3aM MoOpa OWUTH Je0 mporpama yckial)eHOCTH MOCIIOBama, MpH
YeMy ce Mopa y3eTH y OO3Mp OpraHM3alMOHa CTPYKTypa caMme KOMIIaHWjE€ W Pa3InduTe
OJITOBOPHOCTH I0jEIMHUX OPTaHU3AIMOHKX JIeJI0Ba U M0jeIMHUX 3allOCICHUX Y BbUMA.

CTpyKkTypa MexaHu3Ma U3BeIITaBamka Ou Tpedaso /1a 3a10BoJbH cieehe Kpurepujyme:

- HMmenoBame koHTakT ocobe/ocoba (T3B. enr. Compliance officer) oarosopse 3a mporpam
yckinaheHocTH TocnoBama — KOME ce 3amociieHu oOpahajy y ciydajy HOTEHLHjaTHOT
npobnema. Ta ocoba Moke OMTH HEKM O/ MEHalepa, ajli ¥ APYrH 3alO0CICHU I0jeIruHAll,
onpehena cnyxba y KoOMOaHuju (HOp. NpaBHA) WM YaK YUTAaB TUM 3aMOCICHUX (EHT.
,Compliance team®). KourtakT ocoba Mopa pacmojaraTd TMOTpeOHHM oOBanrhemruMa
(ayropuTeToM) 3a CTBapHY UMILJIEMEHTAIH]y IporpaMa yckinah)eHOCTH OCIOBamka,

- Jlepunucame opranuzaiione jeIMHMUIIE, KA0 U BeHUX 00aBe3a, koja he mpaTuTu cBe u3MeHe
U JIOITyHE JIETUCIIaTHBE y 00JIACTH 3aIUTUTE KOHKYpEHIje (Tpe cBera ce MUCIU Ha 3aKOH U
MOJ[3aKOHCKA aKTa), Kao M CYJACKY Mpakcy W mnpakcy Kommcuje, ca OCHOBHUM IHJBEM J1a ce
o0e30enn ajexkBaTHa oOyka 3amocieHuX W Op3a peakiyja y ciydajeBUMa HacTaHKa
,IIpobIemMa‘;

- Kao no6pa npakca Moxxe ce MpenopyduTH AepuHucame U Ipyrux MeToa o0aBelTaBamba O
HACTaJuM WIM TOTEHIHJAIHUM TMpodiieMuMa (yCIOCTaBJbamke ,,aHOHUMHE TelieOoHCKe
JUHU]e; yBoheme ,,IOBepJbUBOr cucTeMa o0aBellTaBama; MOJUTHKA ,,0TBOPEHUX BpaTa™ u
Cl.);

- VYmoopeno ca YCIOCTaB/balkeM IOTOJAHOT CHCTeMa O0O0aBellTaBama, KOMIIAHHMjE, Kao
yoOHW4ajeHy Mmpaxcy, JOHOCE U TPOIHCY]Y ,,AHTEpHE MPOLEAYPe 32 MHHUMHU3UPAKE PU3NKa
0]l HaCTaHKa IOBpeJa KOHKYpEHIMje* Koje YMHE CacTaBHU [0 Iporpama yckiaheHocTu
MOCJIOBamba.

Kopak 4. — YcnocraB/bambe MHHTEPHOI MeXaHU3Ma 3a capaamy ca Komucujom

Kaga je Heka aKTHBHOCT Y4YeCHHUKAa Ha TPXKHUIITY NPEAMET HCIUTHOT TIOCTYIKa IIpen
Komucujom, cam ydecHUK Ha TPJKUIITY U CBU H-ETOBH 3aIlOCiIeHH Tpeda 1a 00e30e/e 3aTpakeHy
aCHCTEHIIM]y — carjlaCHO 3akoHy O 3allTHUTH KOHKypeHIHje — Kako Ou ce 00e30eauso
crpoBohere 00jeKTUBHOT, CBEOOYXBATHOI UCITUTHOT IMOCTYIIKA, a Ca LIUJbEM HEroBOI Op30r U
eduKacHOTr cripoBol)erha y3 MUHUMHU3HPAkhEe pU3HKa 12, 300T MPOIyIITama J1a ce IPY>KU TadyHa U
npaBoBpeMeHa nomoh Komucuju, OJHOCHO HpomyllTama Ja ce MOCTYIH IO 3aXTEBY/HAJIOTy
Komucuje, yaecauky 0yne onpehena 3akoHOM npeBrleHa caHKIHja.



Y mmwpy 00e30ehema mpeTxomaHor, Ipernopydyje ce Ja mporpam yCKiIaheHOCTH IOCIOBama
00aBe3HO YKJbYYM M paspalleHH HMHTEpHHM MeXaHu3aM 3a capaamy ca Komucujom y TOKy
UCIIMTHUX MOCTYIIaKa KOju MOTY OuTH NoKpeHyTH. [lopen Tora, nmpernopydyje ce u a y4eCHUIN
Ha TPXKUIITY Oyqy ymo3HaTH ca 00aBe30M JO0CTaBJbama I0Jaraka, IMpaBuMa M oOaBe3ama 3a
BpeMe crpoBolera HeHajaB/beHHX yBHDaja M YCIIOBHMMA 3a M3PHUILAKE MPOIECHUX IeHANa y
CKJIaxy ca 3aKOHOM, Kako OM ce M30eryiM pU3HIM KOjU MOTY Jia HacTaHy yclieJ HElO3HaBama
NPOIECHUX MPaBUJiIa MOCTyIKa npea Komucujom.

Kopak 5. — O0yka 3anocjieHuX y KOMIIAHHUjU

VY musby yBakaBama MpaBujia O 3aUTUTH KOHKYPEHIIMje, HY>)KHO je J1a mporpam yckiaheHOCTH
NOCJIOBamka, Kao o0aBe3aH €0, CaapKd W CMEpHUIE O HAuYMHy KOHIUIHpama |
UMIUIEMEHTAIU]U TIporpama o0yKe 3aroCIeHHX.

MenamMeHT Komnanuje 6u Tpebano na onabdepe ajekBaTaH U eukacaH MeToj] 00yKe HaMEHeH
3aI0CICHIMA KOJU y PEIOBHOM ITOCIIOBAKY CIIPOBO/IE TIOCTOBHE aKTHBHOCTH.

bes 003upa Ha ogabpanu Merox o0yke, OHa MOpa 00e30eIUTH MOCTH3amke clieaehiX IHIbeBa:

- 3anocneHu Mopajy ctehu MOBOJbHA 3HaWKa O OCHOBHHM ofjpendama 3akoHa O 3alITHTH
KOHKYPEHIIMje Kako OM Tpeno3Hajdu 3a0pambeHO IOHAIlakhe — aKTe U Palmbe KOjH Cce
KBaJIM(UKY]y Kao MOBpeIe KOHKYPEHIIH]E;

- 3amnocneHu Mopajy OWTH yIIO3HATH ca aKTHBHOCTUMA Koje Tpeba Ja u30eraBajy y CBOM paay
— Kako O0u ce 00e30eAunIo MyHO MOILITOBAakE MpaBuia O 3alITUTH KOHKYpEHIIHje U U30erio
CBaKO KpIIEHE MporpaMa yckiIal)eHOCTH MocIoBama,

- 3amocieHu MOpajy OMTH yIO3HATH ca CBUM JieTajbUMa Mporpama yckia)eHOCTH MOCIoBamba
— a HApOYMTO Ca HAYMHOM Ha KOJU MOTY KOPHCTHUTH YCIIOCTaBJbEHH CHUCTEM WHTEPHOT
W3BEILTABAhA;

- YV xoHIMNUpamy 00yKe Mopa c€ HapOYUTO BOJUTH padyHa O CrieHU(PUUHUM pU3ULUMA KOje
HOCH TOCJIOBaEkhE CBAKOT KOHKPETHOT YUeCHHKA Ha TPXKUIUTY (KOHKpPETHE KOMITaHH]e);

- OOyka 3amocieHux Tpeba na Oyae ,,IIMJBHO OpUjEHTHCAHA“ — y 3aBUCHOCTH OJ
OJITOBOPHOCTH M CIEUU(PUUHUX pPHU3UKA KOje HOCE IOCJIOBHE AKTUBHOCTH 3aIllOCIEHOT
MOjEIMHIIA WITK TPYIIE 3aIlOCIICHUX;

- Hutensurer, cagpxaj u popmy oOyke Tpeda AU3ajHUpPATH Y 3aBUCHOCTH OJf CTEIIEHa pU3UKa
KOME Cy TIOjeJMHU 3allOCICHU/TPYIE 3alOCICHUX W3JI0KEHH Y TOKY CBaKOJHEBHHX
MOCJIOBHUX aKTUBHOCTH;

- OOyky 3amocieHux Tpeba peloBHO OOHABJbATH W YyHampehuBaT HOBUM Ca3HabUMa U
UCKYCTBUMa, y3 00aBe3HO HHPOPMHCAE 0 aKTUBHOCTUMA U Ipakcu Komucuje.

Kopaxk 6. — MoHMTOpPHHT ca eBaJlyallHjoM pe3yJiTaTa IporpaMa u nparehe akTHBHOCTH

VYcmex cBakor mporpaMa yckia)eHOCTH TOCToBama C€ HEe MEpU CaMO KpOo3 aKTUBHOCTH Ha
IETOBOM JIOHONICHY, Y OJHOCY Ha HETOB cajpkaj, OOMM, KBaJUTET W YYECTAIOCT OOyKe
3armocieHnx, Beh mpe cBera Ha OCHOBY OCTBAPEHUX pe3yliTaTa HEroBe MPUMEHE — U30ETHYTHUX
W/AJTM OKOHYAHMX MTOBPEIa KOHKYPEHIIH]E.

Honomewme mporpama yckiaheHOCTH TmocioBama, kao ¢Gopme obOaBe3nBama YYECHUKA Ha
TPKUINTY Ha ycarjamiaBame IMOCIOBama ca MpaBUIIMMa KOHKYpeHIHje, Hehe OUTH JOBOJHHO
YKOJIMKO Taj TMporpaM HE pe3ylTupa CTaBapameM ,KyaType™ TIOUmTOBama IMpaBHiIa
KOHKYpPEHIIMj€ y CBAaKOJHEBHHM aKTHMBHOCTMMA CBAaKOT OJ 3arloCiICHUX W KOMIIaHUje Kao
IENTNHE.



3a mocTHU3ame CBUX KOPHCTH TporpamMa yCKIaheHOCTH IMOCiIoBama MOTPEOHO je CIPOBOhCHE
pPEIOBHOT MOHUTOPWHTA W €Balyalllje pe3ylTaTa CHpoBohema oBOT mporpama (HEroBUX
Pa3IMYUTUX acrieKara) y MOCIOBHIUM aKTUBHOCTUMA KOMIIAHH] €.

[Ipoiiec MOHUTOPUHTA U eBallyalije Ou Tpebaso Ja MOMOrHE KOMIAHUJU U Ja Tperno3Ha HOBE
PHU3UKE KOjU MOTY HACTaTH YCJeJ pa3Boja IMOCIOBHUX aKTHBHOCTH W/WJIM €BEHTYAJIHOT yJacKa
Ha HOBa pEJIeBaHTHA TPI)KUINTA, OJHOCHO Yy MHOBHpamy M yHampehewy moctojeher mporpama
yckinal)eHocTH ocoBama.

Koje kputepujyme 61 nporpam yckjahenoctu Tpedao aa 3a10B0/bu?

[Iporpam ycknaheHocTd mocioBamka OM Tpebao na uAeHTU(DHKYje TOTCHIMjaTHE PHU3UKE Yy
MOCIIOBalby YYECHHKA HA TPXKUINTY, TPEIBUIA W TIPONHUIIC Mepe 3a yOnakaBame WIH
CIIMMUHHUCAKE OBUX pPU3MKA W HMHTEPHE MPOIEAype KOjuMa ce pellaBajy MOTCHIIHjaTHH
npo0JIeMH y MOCIOBamkYy, YKOJIMKO CE YCTAHOBH A j€ YUYECHUK Ha TPIKUIITY H3JI0KEH PU3HKY.

be3 063upa Ha TO KOjoM MeTo0M he mporpaMu OWTH TOHOIICHH, Kako he OMTH KOHIUITUPAHH,
KOJIMKO fie OUTH JeTa/bHU Y pa3pajiu MOjeIMHUX eJIeMeHara, Koja i KoJuKa KoMianuja (Y4eCHUK
Ha TPXKHINTY) je MPHUCTYNUIa JOHOIICHY TaKBOT MpOorpamMa M TOME CIMYHO, CBU MPOTPaMHU
yckia)eHOCTH TMociioBama Tpeda J1a MCIyHEe HEKOJMKO OCHOBHHX 3aXTeBa 0€3 KOjUX ce M He
MOTY CMaTpaTH KOMIUIETHUM MPOTPaMHUMa Ca U3TJICIOM Ja ce ePUKACHO MPUMEY]Y U JIa CaMoj
KOMITaHU]H JIOHECY CBE OYCKHBAHE KOPUCTH.

OcHoBHa cajpKuHa nporpama yckiaheHoctu nocnoBama Ou Tpebana qa 06e36eau cienehe:

- CBHW NOTEHIMjATHA PU3UIM HACTAHKA MOBPEE MpaBUIIa O 3alITUTH KOHKYPEHIIH]e y3€TH Cy
y 003up NpUIMKOM H3paje Iporpama YcKial)eHOCTH MocioBama M crpoBolhema oOyke
3aIOCIICHHX;

- CBHM 3alocieHM YIMO3HaTH Cy KO jeé OArOBOpaH 3a NpUMEHY Hporpama yckialeHocTH
NOCJIOBamba Y KOMIIaHU]H;

- CBH 3amocieHy uMajy AUPeKTaH NIPUCTYI NporpaMy yckiiah)eHOCTH HOCIOBamka;

- Csu 3anocnenu cy nHGOPMHUCAHU O TIporpamy yckial)eHOCTH MOCIOBamha — N3JaCHUIIU CY Ce
Jla Cy YMO3HaTH ca MporpaMoM M CBOjUM o0OaBe3aMa M OJATOBOPHOCTHMA KOj€ M3 Iporpama
IpOM3I1ase;

- AnexBarHa mpaBHa momoh (caBeT) mopa OuTH 00e30eheHa y CBakoj CHUTYalHjd y KOjOj
MOCTOJH CYMIba Yy TIOCTOjalb€ IMOBpEAe KOHKYPEHIMje, WM 4YaK camMO 3a0pUHYTOCT WIIU
HECUTYPHOCT Yy IOTJIely [TOCTOjama MOBpPE/IE;

- Cpaka moBpela WM CyMIba y IIOCTOjam€ TOBpEeAE KOHKYpEHIMje Mopa OWTH oamax
IpYjaBJbeHa MMPAaBHOM TUMY 3aJYyKEHOM 3a Iporpam yckiahleHOCTH MOCIIOBamba WIH APYroj
0CO0HM OJITOBOPHO] 32 MMIUIEMEHTAIIHN]y OBOT IMPOTpaMa;

- Kowmucuja 3a 3amruty KoHKypeHuuje Tpeba na Oyne MHPOpMHCaHa Yy CBUM CllydajeBUMa Y
KOjUMa MOCTOjJU CyMBba WM MH(OpMalHja 0 MOCTOjalky MOBpele KOHKYPEHLH]je TOYHUEHE
0]l CTpaHe KOHKYPEHTCKUX YUECHUKA HA TPHKHILTY.

* O6pacuy 3a MpHjaBy MOTCHIM]aIHE TOBPEe KOHKYPEHIHje ce Hanase Ha cajry Komucuje, a JOCTYIHH Cy Ha
aapecu: https://www.kzk.gov.rs/obrasci



https://www.kzk.gov.rs/obrasci

IIpaBHuU okBHUP 3amITHTE KOHKYypeHuuje y Penyoaumuu Cpouju

[Tpomrce 0 3aMITUTH KOHKYPEHIIM]€ YMHH 3aKOH O 3aTUTH KOHKypeHuuje (,Ci. rmacauk PCY,
op. 51/2009 u 95/2013), ca MoA3aKOHCKMM aKTUMa — ypeade, YIIyTCTBa, CMEPHHUIIE.

[To3aKOHCKH aKTH KOJU Cy TPEHYTHO Ha CHa3u:

,Ommre™ ypenoe:

Ypenba o xputepujymuma 3a oapehuBame peneBantHOT TpxkuinTta (,,CaykO€HU TITaCHHUK
PC*, 6p. 89/2009);

Ypenba o kpurepujymumMa 3a oapehuBame BUCHHE M3HOCA KOjU ce Tuiaha Ha OCHOBY Mepe
3alITUTE KOHKYPEHIIMje U MPOIECHOT TIeHasla, HAYMHY ¥ POKOBMMA Iuiahama U yciaoBuMa 3a
onpehuBame Tux mepa (,,Cinyx6enu rimacauk PC* 6p. 50/2010).

VYpenba o yciaoBuma 3a ocnobahame oOaBeze miahama HOBUAHOT M3HOCA MEpE 3aIITHTE
koHKypenuuje (,,Cinyxoenu riaacuuk PC“ 6p. 50/2010).

VYpenbe koje ce 0IHOCE Ha PECTPUKTUBHE CIIOPa3yMe:

Ypenba o ciopazymuma u3mel)y ydecHHUKa Ha TPIKUIITY KOjU TIOCIIY]y Ha pa3jIMYuTOM HUBOY
MIPOM3BOEHE HITH TUCTPUOYIIHje KOjU ce u3y3umajy on 3abpane (,,Ciyx0enu rimacauk PC,
op. 11/2010);

VYpenba o ciopazymMmuma 0 Crienyjann3anuju u3mel)y yuecHrKa Ha TPXKHUIITY KOjH MOCITYjy Ha
HCTOM HHUBOY NPOM3BOJIHE WIM JUCTpUOYLIMje KOjU ce n3y3umajy of 3abpane (,,Cinyx0eHu
rnacHuk PC*, 6p. 11/2010);

VYpenba o cropazymuMa 0 UCTPaXKMBamky W pa3Bojy u3Mel)y ydecHHMKa Ha TPXKUIITY KOjU
MOCJIY]y Ha UCTOM HUBOY IMPOM3BOIHE WM AUCTPUOYIIMjE KOJU Cce M3Yy3UMajy OJ 3a0paHe
(,,Cy:x6enu rmacauk PC*, 6p. 11/2010);

Vpenba o caapxuHHM 3axTeBa 3a MOjeAMHAYHO H3y3ehe pPeCTpUKTUBHUX CIIOpasyma O]l
3abpane (,,Crnyxx6enu rimacauk PC*, 6p. 107/2009).

VYpenba koja ce OJHOCH Ha KOHTPOJIY KOHLIEHTpaIHja:

Vpenba o canpKUHU U HAUMHY TIOJIHOIIEHA MpHjaBe KoHIeHTparuje (,,CiayKOeHu TIIaCHUK
PC* 6p. 5/2016).

3a mojeArMHe 3aXTeBe M IOjeIuHE MOCTynke npen KomucujoM, Moxe OUTH O KOPHCTH H
yno3HaBame ca TapupHHKOM O BHCHHH HaKHaJa 3a I0CIOBE M3 HamIexHocTH Kowmmcuje 3a
3amTuTy KoHKypeHuuje (,,Ciyxoenu rmacauk PC”, 6poj 49/2011).

Ha nocrynak npen Komucujom ce mopes oBOr 3aKkoHa MpUMEYje U 3aKOH O OIITEM YIPaBHOM
noctynky (,,Ci. rmacauk PC*, 6p. 18/2016 u 95/2018 - ayTeHTHYHO TyMaueHhe).



KoHKkpeTHH pU3UIM y NOCT0BaKY U KAKO UX HIEHTU(PUKOBATH

[TocToju HEKOIMKO OOJIMKA MOBpPEAE KOHKYPEHIIMj€ KOJU YMHE OCHOBHE PH3UKE Yy IMOCIOBAMY.
HakoH ymo3HaBama ca OCHOBHUM KOHIEITUMA IOBpela KOHKYpEHIHje (PEeCTPUKTHBHH
cropasyMu® W 370ymoTpe6a TOMHHAHTHOT IONOXKAja,” Ka0 M HEIPHjaBIbEHE CIIPOBEICHE
KOHIICHTpaIlyje), MOTPEOHO je Mpero3HaTH CUTyallhje y Kojuma OM OHM MOTJIM Jia CE I0jaBe,
OJTHOCHO CETMEHTE IMOCIIOBamka Y KOjuMa MOXe Ja 1ol)e 10 mojeJMHUX MOBpeaa KOHKYpPEHIIH]e.

[ToBpeny KOHKypeHIIMj€ MPEACTaBibajy aKTH MM Paihe yYeCHHKa Ha TPXKHILITY KOje 3a IHJb
WIM TOCJIEAWIly MMajy HWJIM MOTYy Ja HMajy 3HayajHO OrpaHWYaBambe, HapylIaBambe MM
CIpeyaBame KOHKYpPEHITH]E.

Pusunm ce Mory nojenuTH y TpH rpyre:

1) PemoBHM pu3MIM — MOTY Ja IOCTOje KO CBHX YYECHHKA Ha TPKHUIITYy Oe3 o03upa Ha
BEJIMYMHY OJHOCHO TP)KHUIIHH y1e0 (PECTPUKTUBHU CIIOPA3YMH),

2) Pwusuim KOju Ce OJJHOCE HA YUECHUKE HA TPXKHUIITY ca 3HAYajHUM TPXKHIITHAM yduerrheM (Koju
Ou MOTJIH J1a UMajy TOMHHAHTaH MOJI0XKa) ),

3) TpaHCakIMOHM PU3UIM — KaJa JOJIa3d JIO MPOMEHE KOHTpOIe, Cliajarma KOMIAaHUja WU
KYIIOBHHE je[THe KOMIIaHH]j€ OJ1 CTpaHe JIPyTe, IOCTOjU MOTYRHOCT Ja jé OBaKBY TPaHCAKIIH]y
notpebHo npujaBuTu KoMucHju 3a 3aITUTY KOHKYPEHIIHje Ha TPETXOIHO 0A00peme.

3aKOHOM O 3alITUTH KOHKYPEHLHje je MpomnucaHo Ja he ce ydecHUKY Ha TPXKULITY OJPEAUTH
Mepa 3alITHTe KOHKYpeHUMje, y oOiuKy oOaBe3e Iurahama HOBYAHOT H3HOCA Y BUCHHH
HajBuiie 10% oa yKymHOr roAWiimer NpPHXo0Aa OCTBapeHOr Ha Tepuropuju PemyOauke
CpoOuje axo:

1) 3;10ynoTpe6u JOMHHAHTAH T0JI0XKA] HA PEIICBAHTHOM TPIKHILTY;

2) 3aKJby4H WM U3BPIIM PECTPUKTHUBHHU CIIOPA3yM;

3) He W3BpIIM, OHOCHO He CIPOBe/le Mepe OTKJIAWkAHka MoBpefe KOHKYpPeHIHUje, 0JHOCHO
Mepy JAEKOHILIEHTpAIIH]€;

4) cnpoBele KOHIEHTPAUHUjy CYIMPOTHO 00aBe3W MpPEKHIa, OJHOCHO 3a KOjy HHje H3/aTo
0J100peme 3a CrpoBolemhe KOHIICHTpaIIH]e.

Bucuna u3Hoca Mepe 3amTuTe KOHKYPEHIMje 3aBucuhe o7 TeKWHE TIOBpee, Tpajama MOoBpee,
NPUCYCTBA OJIaKIaBajyhux U oTexaBajyhux OKOJIHOCTH, Ka0 U APYIMX OKOJHOCTH TpeaBUl)eHHX
Ypenbom o KpuTepujymMHMa 3a ojApehuBame BHCHHE W3HOCA KOjU ce Tuiaha Ha OCHOBY mepe
3alITHTE KOHKYPEHIIMje W TPOIIECHOT TEHala, HAYMHY M pOKOBHMMa Iahama M ycjioBuMa 3a
onpehusame THX Mepa (,,Cinyx6enn riacauk PC* 6p. 50/2010)® u cmeprunama 3a npuMeHy ose
ypez[6e.9

5 Bunern uman 10. 3akoHa

6 Bunern wian 16. 3akona

"Unan 9. 3akoHa

8 Ilocrynna Ha anpecu: http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/Uredba-novcani-iznos.pdf

’ Buzern CwMmepHule 3a npuMeHy Ypeade o KpuTepHjyMuMa 3a oJpehuBame BHCHHE M3HOCA Koju ce Iuiaha Ha
OCHOBY Mepe 3allITUTe KOHKYPEHIIHje 1 MPOLIECHOT MeHala, HAYMHY U POKOBHMA BHXOBOT Iiahama U yCIoBAMa 3a
onpehuBame THX Mepa, moctymHe Ha: hitp://www.kzk.org.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/NOVE-SMERNICE-

MAJ-2011.pdf

10



http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/Uredba-novcani-iznos.pdf
http://www.kzk.org.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/NOVE-SMERNICE-MAJ-2011.pdf
http://www.kzk.org.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/NOVE-SMERNICE-MAJ-2011.pdf

UMajy TOMUHAHTaH

Puznano
MOHAIIAKE 33
CBE€ YUYECHUKE Ha
TPXKHAIITY

. Horosopu o
Panme kojuma ce LIeHaMa, TIOJIENH

KOHKYPCHTH TPKUIITA U APYTHA

usbanyjy ca TEXKH 00NN
TP>KHUIITA PECTPUKTHUBHUX

(3aTBapame criopazyma

TPKUIITA)

Pusnuano
MOHAIIAKE 32
YUECHHKE Ha

TPXKHIITY KOjU

Panme kojuma ce
eKCIIOATUIITy KYIIIH
(IpexoMepHe 1eHe 1
JUCKpUMHHALT]a)

TOJIOXKA]

[Ipema TexuHM, PU3MLHK, OJHOCHO MOBpeAe KOHKYpEHLMje Ce Yy CKJIaJy ca CMEepHULama
Komucuje 3a ogpehupame Mepe 3amTuTe KOHKYpPEHIMje ~ MOTY KaTeTOPUCATH KaKO CIIEIH:

Beoma Temke noBpeae KOHKypeHuuje

1. pecTpuUKTHBHHU CIIOpa3yMH KOjUMa c€ HETOCPEJIHO WM IOCPEAHO YTBplYjy KYMOBHE WA
NpOo/iajHe 1IeHEe WU JIPYTH YCIOBU TPrOBUHE;

2. PECTPUKTHBHH CIIOPa3yMH O KOJEKTHBHOM 00jKOTY KOHKYpPEHATa;

3. PECTPUKTHBHM CHOpasyMH O TIOJENd TPXKUIITa WIM U3BOpa Ha0aBKH, YKIJbyuyjyhu
PECTpPUKTHUBHE CTiopa3yMe MmoHyhava - KOHKypeHaTa y BE€3H ca IMOCTYMNIMMa jaBHUX Ha0aBKH;

4. obmuuM 3710ynoTpede JOMHUHAHTHOI MOJOXaja KOjU HuMajy 3a IHJb WM TOCIEAUILY
HETIOCPEHO HJIM TOCPEIHO HaMeTame HENpaBUYHE KYMOBHE WJIM TIPOJAjHE IEHE WIN
JPYTUX HENPaBUYHUX YCIIOBA MTOCIOBaka H/MIU UCKJbYUEHE KOHKYpEHaTa ca TPXKUIITA;

5. obmuuu 310ynorpede JOMHUHAHTHOT MOJ0Xaja KOojuMa C€ OrpaHHyaBa IPOU3BOAA,
TP>KUILITE UM TEXHUYKHU Pa3Boj.

Texe moBpee KOHKYpeHIHje

1. XOpHU3OHTAJHU PECTPUKTHUBHU CIIOPa3yMHU KOjU C€ HE KBaTU(UKYjy Kao BeoMa TeEIIKe
NOBpe/ie KOHKYPEHLIUje U

2. o0immu 370ymnorpede JOMHWHAHTHOT II0JI0XKaja, IOMYT TPUMEHE HejeTHAKUX YCJIOBa
MOCJIOBamka WIM Be3aHe TProBHHE, KOJU C€ He KBAJU(HUKY]y Kao BeoMa TeIIKe IOBpele
KOHKYpEHIIH]eE.

Jlakiue noBpeje KOHKypeHIHje

1. BepTUKaIHM PECTPUKTHBHU CIIOPA3yMU KOJU HUCY JUPEKTHO YCMEPEHHU Ha IIEHE WJIH YCIOBE
npojaje,

2. crpoBeleHa KOHIEHTpallMja 3a KOjy HUje U3aTO 0100pee 3a CIIPOBOhEemE Y CMUCITY YiaHa
65. 3akoHa, Kao "

3. KOHIEHTpalMja Koja je CIpPOBEJeHa CYNpPOTHO o00aBe3n MpeKuaa y CMHUCIy ujaHa 64.

3akoHa.

10 Cmepuuue mocrymue Ha ampecu: http://www.kzk.org.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/NOVE-SMERNICE-
MAJ-2011.pdf
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http://www.kzk.org.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/NOVE-SMERNICE-MAJ-2011.pdf
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PecTpukTHBHU cliopazymu

PenoBHuM pu3MIM ce OJHOCE Mpe CBera Ha PecTPUKTHBHE CIOpa3yMe U OHHU ce Jelie Ha
XOpHU3OHTAIIHE (CIOPa3yMH ca KOHKYPEHTHMA) M BEpTUKATHE (CIOpa3syMe ca YYeCHUIIMMA KOjU
ce HaJla3e y3BOJHO WJIM HU3BOHO Y JIAHILY MOCTIOBamba).

[Tojam u 3a0paHa peCTPUKTHBHOT CLIOpa3yMa
Yman 10

PecTpukTuBHH criopazymu Cy cropasyMu H3Mel)y ydecHHKa Ha TPXKHIUTY KOjU MMajy 3a IMJb WM IOCICAUILY
3Ha4YajHO OrpaHHYaBame, HapyIIaBamke WIH CIIpedaBame, KOHKypeHIHje Ha Teputopuju Penyommke Cpouje.
PecTpukTuBHE criopa3ymMu MOTY OWTH YTOBOPH, IOjeMHE OApende yroBopa, M3PUINTH WK NpehyTHH moroBopH,
ycaryialieHe mmpaxce, Kao M OJIyKe 00JIMKa yApYKHBamba YUSCHHKA HA TPXKHUILTY, @ KOjJUMa Ce HApOUHTO:

1) HenocpeHO WK NOCPEIHO YTBPYYyjy KYIOBHE WK ITPOJIajHE LIEHE WK JIPYTH YCIOBU TPrOBUHE;

2) orpaHuyaBa U KOHTPOJIUILE TPOM3BOAA, TPIKUIITE, TEXHUYKH Pa3B0j WIH HHBECTULIH]E;

3) mpuMeBYyjy HejelHAaKu YCIOBH IIOCJIOBama Ha HCTE MOCIOBE Y OAHOCY Ha Pa3IMYUTEe YYECHHKE Ha TPXKHUIITY,
YHME CC YUCCHHIIU Ha TPXKUIITY JOBOJIC Y HEITOBOJbHH]H T0JI0XKA] Y OJTHOCY Ha KOHKYPEHTE;

4) ycnoBibaBa 3aKJby4HBaEkE YTOBOPA MM CIOpa3yMa IPHXBaTalkeM JIOJaTHUX 00aBe3a Koje ¢ 003UpOM Ha CBOjY
NPUPOJY ¥ TProBauke oOnyaje u Mpakcy HUCY y BE3H ca MPeIMETOM CIopa3yma;

5) mene TP KUIITA WA N3BOPH HAOABKHL.

PecTpukTuBHU criopazyMu 3a0pameHU Cy M HUIITaBH, OCHM Y cllydajeBuMa u3yseha ox 3abpaHe y ckiamy ca OBUM
3aKOHOM.

VYcoBu 3a u3y3uMame of 3abpane
Yman 11

PecTpukTHBHM clOpasyMH MOTYy OWMTH HW3y3€TH O] 3a0paHe YKOJHMKO JONpuHOce yHampehemy Npou3BOImE U
MpPOMETa, OHOCHO TIO/ICTHLIAY TEXHUYKOT MJIM EKOHOMCKOT HallpeTKa, a noTpouradnma ooe3oel)yjy npaBudaH ieo
KOPHUCTH O YCJIOBOM Jia He Hamely ydeCHUIIMMa Ha TPXKHUILITY OrpaHHYeHa KOja HUCY HEOIXOJHA 32 MOCTHU3ahe
I[1Jba CIIOpa3yMa, OJHOCHO Ja HE UCKJbYUYjy KOHKYPEHIIMjy Ha pPEJIeBAHTHOM TPIKUIITY HIH HHETOBOM OWUTHOM
Jeny.

[ojenmurauno m3ysehe ox 3abpaHe
Unan 12

Ha 3axTeB y4ecHHKa y PECTPUKTUBHOM criopazymy, KoMucHja MOXe M3y3eTH MOje[JMHU PECTPUKTHBHU CIOPa3yM
oJ1 3a0paHne (y 1ajbeM TEKCTY: MojeJHHaYHO n3y3ehe).

[MoaHocual 3axTeBa 3a I0jelMHaYHO M3y3ehie CHOCH TepeT J0oKa3uBama UCIYHEHOCTH yciioBa u3 wiana 11. oBor
3aKOHa.

[Tepron Ha KoOjU ce OJJHOCH II0jeqMHAYHO u3y3ehe u3 cTaBa 1. OBOTI 4iaHa He MOXKe OMTH Jy)KU OJ1 0CaM r'OJIMHA.
Brnana Osrke MpoOMUCyje caapKUHy 3aXTeBa U3 CTaBa 1. OBOT WiaHa.

Wzysehe o 3abpane no kareropujama cropasyma
Unan 13

Uzysehe on 3a0paHe pecTpUKTUBHOT CIIOpa3yMa MOJKE Jia ce€ OJTHOCH Ha ozapel)eHe KaTreropuje cropasyma, YKOJIHKO
Cy UCIyHEHHM YCJIOBH M3 wiaHa 11. oBOr 3aKoHa, Ka0 M JAPYTW HOCEOHHM YCJIOBH KOjU CE€ OJHOCE Ha BPCTY H
CaJp>KUHY CIIOpa3yMa, OGHOCHO AY>KHHY HETrOBOI Tpajamba.

PecTpukTuBHE CHOpa3syMH KOjU HCIyHaBajy ycloBe M3 cTaBa 1. oBor wiaHa He momHoce ce Kommcujum pagm
n3y3eha.

Bnaga oxpelyyje xareropuje ciopazyma u OrKke MpomuUcyje mocedHe yciIoBe U3 cTaBa 1. OBOT 4jiaHa.

Cropa3yMu Mamer 3Hadaja
Unan 14

CrnopasymMu Mamer 3Hayaja Cy cropasyMHu n3Mmel)y ydyecHMKa Ha TpXKHIUTY YWjU YKYIHHM TpPXKUIIHM YIEO Ha
peJIeBaHTHOM TPIKHUILTY IPOM3BOJA U yciyra Ha Teputopuju Penyomke Cpouje, Huje Behun ox:

1) 10% Tp>KUIIHOT yzena, YKOJMKO YYECHUIM Y CIOpa3yMy IIOCIYjy Ha WUCTOM HHUBOY JIaHLA HMPOU3BOIILE U
nmpoMeTa (XOpU30HTATHU CIIOPa3yMH);
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2) 15% TpXUIIHOT y/ena, YKOIMKO YYECHUIN y CIIOpa3yMy MOCIyjy Ha pa3IndNTOM HUBOY JaHIA IPOU3BOIBE U
npomeTa (BEepTHKAIHH CIIOPa3yMN);

3) 10% TpHIIHOT yaena, YKOJIMKO CHOpa3yM MMa KapaKTepPUCTUKE U XOPU3OHTAJIHUX M BEPTHKAIHUX CIOpa3yma
WJI /I j€ TEeLIKO OAPEIUTH JIa JIH je COpa3yM BepTHKaJIaH HIH XOpPU30HTAaJIaH;

4) 30% TpXUIIHOT yZesa, YKOJIMKO C€ pagu O CIopasyMHMa ca CIMYHUM YTHUIajeM Ha TPXKHUIITE 3aKJbyYSHUM
u3Mel)y pa3aMYuTHX YYECHHKA, aKO IMOjeIMHAYHU TPHKUIIHKA YIEO0 CBAKOT O] BHUX HE mpenasu 5% Ha CBaKOM
MOjeTMHAYHOM TPXKHUIITY HA KOME CE UCI0JhaBajy eheKkTr cropasyma.

Crnopa3ymu Mamer 3Hayaja Cy J03BOJbEHH, OCHM aKO j€ LHJb XOPU30HTAIHOI CHOpa3yMa oJpehuBame IeHa HiH
OTpaHUYaBabe MPOU3BOALE HITH MPO/Iaje, OJHOCHO TO/IeNa TPKUIITA CHAOeBakba, KA0 U aKO j€ I[IJb BEPTHKATHOT
criopaszyma ozipeljuBambe 1ieHe, OJHOCHO MOEeJe TPIKUIITA.

1. XopuszoHTaaHM ciopa3ymMu

XOpU30HTAIHU CIIOpa3yM je criopa3yM H3Mel)y HemocpeqHnX KOHKypeHaTa, OJHOCHO YYeCHHUKA
KOjH Ce HaJla3e Ha HCTOM HUBOY JIaHLA TPOU3BOIHE MU TUCTPUOYIIH]E.

KoOHKYypeHT jecTe Y4YeCHHK Ha TPXKHINTY KOJU TOCTYje Ha HCTOM PEJIEBAHTHOM TPXKHUIITY
(cTBapHM KOHKYPEHT) WJIM YYECHHK Ha TPXKUIITY KOjU OU y KPaTKOM BPEMEHCKOM POKY MOTao
CHOCUTHM IOTpeOHa J0JaTHA yJjarama WU Jpyre HEONXOJHE TPOIIKOBE paaM yjacka Ha
pENICBaHTHO TPKUIITE YCIIE] MaJIOT ajl TpajHUjer nosehama 1eHa (MOTEeHIM]aJTHU KOHKYPEHT).

Temka orpannuemka KO XOPU30HTAIHUX CIIOpasyMa:
1. JIOroBOpH OKO IIeHa Ca KOHKYPEHTHMA -
1.1. pukcHe 11eHe, MUHUMAJIHE LIEHE, MAKCUMAaJIHE nene'?
1.2. pacnionu nieHa
1.3. pa3meHa 1leHOBHUKA
1.4. mpenopyke o LieHama
1.5. noroBopu 0 BUCHHHU MapKe
1.6. cnopa3ymu o nosehamy UM CMamkewY 1I€HA
1.7. jennoctpane HajaBe Oyayher mociaoBama

2. JloroBopu OKO 0O0MMa IIPOU3BOIEHE HITH TIPOJIAje
2.1. noroBopu Aa ce Hehe MPOU3BOAUTH UIIH MTPOJABATH BUILIE OJ] IOTOBOPEHE KOJTUYHHE
2.2. TOTOBOPH Ja C€ CMambH MPOU3BOIHA
2.3. I0OTOBOPH J1a MOjeJMHU KOHKYPEHTH Oy ca TP KHUIITa
2.4. HEOTIXOTHOCT CarJIACHOCTH KOHKYpPEHATa 3a MPOLITHUPEHEe 00NMa IPOU3BOIHE
2.5. IOTOBOPU O MHAYCTPHjCKUM CTaHAapIuMa

3. Tlomena TpkuinTa uiaM Kymnama Mel)y KOHKypeHTHMa
3.1. 70TOBOP O MpEMyIITakY JIea TPKUIITA KOHKYPSHTY
3.2. IOTOBOp O MpenyITamky oApeheHnx Kymama KOHKYPEeHTY
3.3. yuecTBOBame y MOCTYIIIMMa jaBHe HaOaBKe y KOjUMa IOCTOjH TPETXOIHH JOTOBOP O
MCXO0Jly MOCTYIKA

! 3a6parmeHo je JUPEKTHO MM HHIUPEKTHO JOTOBAPAEhe OKO (PHKCHpamha IeHa u3Mel)y KOHKypeHara.

3a0pameH JOTOBOPH MOT'Y OWUTH JOrOBOPH OKO YjeJHAUCHHMX NPOJAjHUX LEHA, MUHMMAJIHUX MPOJAjHUX IICHA,
IIMJBHUX TTPO/IQJHUX LIEHA, ITPENOPYUSHHX NPOJIajHUX 1ieHa, Oyxyher nmosehama ieHa.

dukcHpame LeHa Kao 3a0pambeHa mpakca ce He OJJHOCH caMo Ha LieHe, Beh u Ha ojpeljeHe LIEeHOBHE eJIeMEeHTe Kao
ITO cy pabary, [IeHe MaTepujana 3a u3paay IPOM3BOIa, LICHE A0aTaKa H CII.

12 Ha npumep, omnyka Komucuje y Besu ca rienama TexHuuux mpernena y Yauky: http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-
content/uploads/2020/12/56-30-11-2020-Resenje-tehnicki-pregledi.pdf

% Ha npmmep, ommyka Kommcmje y Besu ca jaBHMM HabaBkama y Bojcrm: http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-
content/uploads/2018/12/26-resenje-B2M-i-dr.-za-sajt.pdf
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3.4. noroBop o0 MehycoOHOM HEKOHKYpHCamky Ha TOJeAMHUM TEPUTOPHjaMa WM Y TIOTIIETy
MOjeIMHUX KyTlalla WA KaTeropyja Kyrama
3.5. KOJIGKTUBHU 0OjKOT

4. Pa3meHe TOCIIOBHO OCETJbMBUX HMH(popManuja (cTpaTemke uHbopmaluje o HOCJIOBaH,y),15
HApOYHTO O
4.1. BpeTHOCTH WJIM KOJWYUHU TIPOJIaje
4.2. TPXKULIHUM yJenuMma
4.3. neHama, HapouuTo Oyayhum neHama
4.4. namepaBaHUM ITOCIIOBHUM CTpaTerujama

Kana je pazmena undopmanuja 11p06.11eMaT1/1tma?16

Pa3mena ocerspuMBUX MOCIIOBHMX IOJaTaka (KOjU ce€ OAHOCE Ha caMmy IMPHPONy MpEeAMETHOr
MI0CJIOBamka, OJHOCHO TPEHYTHE WM Oyayhe IieHe, TPOIIKOBE Mpojaje M o0MMa MpPOU3BOJILE,
KpeIUTHE WIM TProBayKke YCJIOBE, MPOMOTHUBHE TpOIIKOBE, IOIYyCTe M pabare Koju ce
onobOpaBajy moTpomaynma, WHPOpMAIFje O IMOTPOIIaYMMa W IOCIOBHE WU CTPATCHIKE H
MapKeTHHIIKE IUIAHOBE M CJ, 2 HApOYUTO YKOJIMKO C€ TAaKBH IMOJAlld HE MOTY CMaTparu
UCTOPUJCKUM TMoJaIMa) oMoryhaBa ydecHMIIMMa Ha TPXKHUIITY 00Jby M OpKy amantanujy
NOCJIOBHUX IOJIMTHKA y OJHOCY Ha CTpaTervje KOHKypeHaTa, Te moctoju Beha BepoBaTHOha
CTBapama AHTUKOMIIETUTHBHHUX e(eKara Ha PEJIeBaHTHOM TPXKHUINTY OJHOCHO Ooja3zaH ga he
BOJUTH NToBehaHO] KOOpAMHALM]U Y IPEAy3UMamky OAroBapajyhux akTHBHOCTH.

Pasmena wuHdopmammja koje HeMajy JUpPEKTaH WM MHIUpPEKTaH yTuuaj Ha Oyayhe
KOMEpIIHjajHe CTpaTerrje y4eCHHKa Ha TPXKHUINTY M YKOJIHMKO Cy: aHOHMMHE U 00jeHmbeHe,
jaBHO 00jaBJbeHE, OJHOCHO JOCTYMHE M KOHKYPEHTHMMa KOjHU HHCY Y4YECTBOBAIM Yy pa3MEeHH
uH(OpMaIrja 1 MOTPOIIayMMa HUje CIIOpHA ca CTAHOBHIITA MTPABHJIA O 3AIITUTH KOHKYPEHIIH]E.

JloroBop OKO ydecTBOBama Ha TeHaepuma (enrn. Bid rigging) je mocimoBHa mpakca rae ce
KOHKYpeHTH Mel)ycoOHO norosapajy o HauMHY Ha KOju he cBaku MOHYAWUTH CBOj€ MPOU3BOJE U
yciyre Ha ofpeheHoM TeHaepy.

VY morzneny Tp)KMIITa jaBHMX HAaO0aBKM M y4yecTBOBama Ha jaBHUM HabaBkama, Komucuja je

00jaBuIIa HEKOJIMKO YITyTCTaBa, CMEPHHIIA M MUIILJbEHA:

- MUILbEHE 0 ofjpeheHnM 00auIMMa capa/iibe y IOCTYIIMMA JaBHUX HaOaBKH,

- MUIUBEHE O MPUMEHH NPOTIHCa Ha MTOBE3aHa JIMIA Y TIOCTYIIMMA jaBHUX HaOaBKH,

- YIYTCTBO 33 OTKpPHBam€ HAMEIITEHUX MOHYJa Ha jJaBHUM nabaBkama,™ Koje ONmKe yKasyje
Ha Moryhe o0JiMKe ToroBapama Ha jaBHUM HaOaBKama.

17
18

14 TloroBop m3meljy KoHKypeHaTa 1a 00Hjy capamy ca oapel)eHUM 100aBibadeM Ge3 ONPAaBIAHOT Pasliora, Kao
JIOTOBOP 3aj€THUYKOT YCIIOBJbaBamha HabaBKe MPOon3Boja oj oapeheror uinu oapehernx jobdaBpada

® Ha npumep, omtyka KoMmucuje y Bess ca IpOM3BOAEOM jecTHBOr yiba: http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-
content/uploads/2017/04/Victoria-Vital16_3 20171.pdf

% Y3 ropummer u3BenTaja o paxy Komucuje 3a 2014. romuny, nocrymuo Ha: http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-
content/uploads/2015/04/godisnji_izvestaj kzk 2014.pdf

17 Mocrynno ma: https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2021/03/Misljenje-javne-nabavke.pdf

8 Mocrymmo ma: https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2016/12/Primena-%C4%8Dlana-10.-Zakona-0-
za%C5%Altiti-konkurencije-kod-povezanih-lica-u-postupcima-javnih-nabavkil.pdf

19 Mocrymuo ma: https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/Uputstvo-za-otkrivanje-namestenih-
ponuda-u-postupku-javnih-nabavki.pdf
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2. BepTuKaJHU CIOpPa3yMu

Beprukanau criopazymu cy criopa3ymu u3Mel)y y4ecHUKa Ha TPXKUIITY KOjH HUCY Mel)ycoOHM
KOHKYPEHTH OJHOCHO KOj€ 3aKJbydyjy YYECHHIM Ha TPXKHUIITY KOjH 3a MOTpede cropazyma
MOCITYjy Ha Pa3IMYMTAM HUBOMA JIaHIA TPOM3BOE WK aucTpudynuje. OBH criopa3ymu ce
OJIHOCE Ha YCIIOBE IO/ KOjuMa KOMIIaHUje MOTY Jia KyIyjy, IPoJiajy WK Mpernpoaajy oapeheny
poOy u/um ycnyre (Ha mpuMep: Mpou3Bohay - Tprosail Ha BEJIMKO - TProBall Ha Majio).

Kyman
> [TpounzBohau >> Tprosan ra >> Tproraitia >> (kpajiu >
BEJIUKO MaJo
KOpI/ICHI/IK)

Hajuenthu monenu nmuctpubynmje cy celekTuBHA JUCTPHOYINja, eKCKIY3UBHA TUCTPUOYyLH]ja U
penoBHa (OTBOpeHa) IUCTPHOYIIH]a.

CucreM celleKTUBHE THCTPUOYNMje jecTe TUCTPUOYTHUBHHM CUCTEM y KOjeM ce mpozaBall o0aBesyje na
NpoJiaje YTOBOPHE MPOM3BOAE WM YCIyre, HEMOCPETHO WM IOCPEAHO HCKIbYYMBO AWUCTPHOyTEpHMa
n3a0paHMM Ha OCHOBY IIOCEOHHX KpHUTEpUjyMa, a AMCTpuOyTep ce obaBesyje Aa He mpozpaje (Y
BEJIETIPO/Iaj1) Ty poOy WM MpyXka yCIIyre AUCTPUOyTeprMa BaH yCIIOCTABJHEHOT CUCTEMA JUCTPUOYIIH]E.

Crnopa3ymu 0 eKCKJIY3WBHOj AMCTPUOYLHjHU Cy CIIOpa3yMU KOjUMa ce MpojaBal] obaBesyje Ja mpojaje
YTOBOPHU TPOHM3BOJA CaMO jEIHOM IUCTpUOyTepy Ha oapeheHoM reorpadckoM MOAPYYjy WM 3a
ompeheny rpymy Kkymama Koja je HCK/bYYHMBO [OJIeJb€HA jJEIHOM JUCTpuOyTepy. Cmopasymm o
€KCKJIY3MBHOj KyNOBHHH Cy CIIOpa3yMH KOjHMa C€ KyIall HEeIOCPEJHO WM MOCpPeAHO obaBesyje na
KyILyje YTOBOPHHU MPOU3BO/ UCKJbYUHBO OJ1 jeIHOT MPOAABLA.

Baxna je pa3nuka uzMmel)y akTUBHE M MacUBHE MpoOjaje, MPH YeMy je€ OrpaHHuYaBam-e MacuBHE
MpoJiaje y CMUCITY 3aIITUTE KOHKYPEHIIH]€ MPoOieMaTUIHH]E.

AKTHBHA npojaja

ITacuBHa mpoxaaja

Tpakeme U MpUCTyNamke KyNIuMa Win oapeheHoj
TpYIU KyTana U Mpery3uMame pajiby ca IIbeM
Npojiaje TPOM3BO/Ia THUM KYIIMMA, YKIby4yjyhu
nocehuBame  Kymama, Clame  MomTe U
SJIEKTPOHCKE TOIITe, OrJallaBambe y MeaujuMma
KOjU Cy HAMEHEHU UCKJbYYMBO TUM KYMIIIMa WIN
IpyIH Kymara

Ilpomaja Ha  OCHOBY  MOpPYIOMHE  KYIIIIA,
yKbydyjyh W mopynOuHEe — IMOJICTaKHYyTe
oryaliaBamkbeM y MeAMjuMa M IyTeM HHTEepHeTa,
JOCTYIIHUM Ha TOAPYYjy UIMPEM OJ MOoIpydja
HAMEHCHOI HCKJBYYHBO jETHOM JHCTPUOYTEpY
win oapeheHoj rpynu Kymaia, Koje je pe3ysarar
CJIOOOTHOT U HEOTPAHWYCHOT MPHUCTYIA OTJIACHO]

nopynu o[ CTpaHeC KyIilla.

Tunnyaa orpaHWuerma y BEPTHKATHUM CIIOpa3yMUMa Cy HaBe/leHa y Ypeadu o cropasymMuma
u3Mel)y ydecHWKa Ha TPXKHUIITY KOjU TIOCTYjy Ha pa3ldYUTOM HHBOY MPOU3BOAKE WU
TUCTPUOYIH]je KOJU ce n3y3umajy oxa 3abpane (,,Cimyx6enu rimacauk PC*, 6p. 11/2010), koja ce
OJIHOCH Ha BEPTHKAIHE CIIOpazyMe.

VY mpakcu Kowmmucuje, Hajuemha orpaHuuema Cy ojpehuBame IeHa Yy [Jajboj npo;[ajn,zo
eKCKJIy3MBHO CHa0JieBame WM JAUCTpUOYIMja, CEJIIeKTUBHA JUCTpuOyIMja W 3a0paHa
KOHKYypHCama (KJ1ay3yia O HEKOHKYPHUCABY).

2 Ha upumep, omryka Kommcuje y Besm ca JQMCTPHOYNMjOM [aTHKA M CIOPTCKE OMpEMe:
http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2017/12/R-40-02-892017-312.pdf wunam omnyka y Be3um ca
MaKCUMaJHMM  I[IOMyCTAMa  NPWJIKKOM  CEpBHUCHpama  ayToMoOwWia: http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-

content/uploads/2018/10/Resenje-Auto-Cacak-i-dr.-converted.pdf
?! Bunern unan 6. YpenGe koja ce OHOCH Ha BEPTHKATHE CIIOPa3yMe
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IIpaBuio

H3y3erak (103B0/bEHO)

3a0pambeHO j€ HEMOCPEeOHO WIM  TIOCPEIHO
OTpaHMYaBamk-€ TIpaBa KyIa/oucTpudyrepa na
c1o0oaHO ofpehyje IeHy Npom3BOJIa Y [ajboj
pOJaju.

[lpomaBan Moke 1a OpeAM MaKCUMailHy WIN
TpernopydeHy MpoiajHy IeHy,”” MOJ YCIOBOM Ja
ce Ha Taj HauMH He omoryhaBa yTBphuBame
(UKCHUX WIM MUHUMAaJIHUX TPOJAjHUX IIeHA
NPUHYIOM, YCJIOBJbaBamkEM IOCIOBama  WIH
Hpy>XameM MOrOTHOCTH.

3a0pameHo je orpaHnYaBamke TEPUTOPHjE Ha KOjOj
KyIaw/IucTpuOyTep MOXKe MpoJaBaTH MPOU3BOJIE
KOjH Cy MpeaMeT CIopa3yMa WM OrpaHHYaBarbe
Mpojaje yrOBOPHHUX MPOM3BOJA oapeheHoj rpymnu
KpajlbUX Kynana.

1) orpaHn4aBame aKTHBHE MpojAaje KyIIly Ha
TEPUTOPHjU WM TPYNHU Kymana Kojy je mpojaBail
3a7pkao 3a ceGe, OJHOCHO Ha TEPUTOPUJH WU
TpynH Kymana Koje je€ TpoJaBall eKCKITy3UBHO
JOJENTNO JPYTrOoM KYIIILy, IO/ YCIIOBOM J1a c€ THME
HE OTpaHrYaBa Jajba Mpojaja OJ CTpaHe KyMueBUX
KyTiana;

2) orpaHWuaBame MpaBa KyMIy KOjU TOCIyje Ha
HUBOY TproBUHE€ Ha BCJIUKO Jda aKTUBHO H
MACUBHO TPOJIaje YTOBOPHH TPOU3BOJ KPAjEHUM
KOPHCHUIINMA;

3) orpaHnyaBame MpaBa WIAHOBUMA CEJICKTHBHOT
I[I/ICTpI/I6yTI/IBHOF CHUCTEMa Ja aKTHUBHO U IIaCUBHO
MpoJajy YTOBOPHU TMPOW3BOA AHCTpHOyTEepUMa
KOjU HHCYy WIAHOBH TOT JAMCTPUOYTHBHOT
CHCTEMa;

4) orpaHu4YaBame MpaBa KyIIly /1a IPOAaje IEI0BE
Koje HabaBlba pagy wW3pajie HOBOT IIPOM3BOIA
KpajlbUM KOPHCHHUIMa Koju OHM Te JelioBe
KOPHCTHIIM 32  TIPOM3BOAKY  KOHKYPEHTHOT
POM3BOJIA.

3a0pameHO je OrpaHUuYaBame IpaBa WIAHOBHMA
YCIIOCTABIJLEHOT cucremMa CENICKTHBHE
TUCTpUOYIMje KOjU TOCIYyjy Ha TPXKHUIITY
MaJonpo/aje 1a AKTHBHO WJIM MACHBHO MPOAAjy
YrOBOPHHU MPOU3BOJI KPajIlbUM KOPHCHUIIMMA.

Jlo3BoJbeHA je 3a0paHa CBAaKOM 4iaHy CHUCTEMa
CEJIEKTUBHE JUCTPUOYIMje Aa MPOoJaje YrOBOPHH
HPOU3BOJI M3BaH 000PEHOT MPOAAjHOT MeCTa.

3a0pambeHO je  orpaHuyaBame — MehycoOHor
cHaOneBama u3Mel)y 4WiIaHOBAa jeIHOT CHCTEMa
CEeNIEKTUBHE  JAUCTpUOynHMje, VyKIbydyjyhu U
cHabzieBame WiaHOBA KOjU HE TOCIY]y Ha UCTOM
HUBOY TIpoJiaje

3a0pameHO je OrpaHHYaBame MPOJABIY JEI0Ba
KOjH1 T€ JICIOBE NPo/iaje KyIIy paay u3pajae HOBOT
NpoM3BOJA Jla T€ JEJOBE MPOjaje Kao pe3epBHE
JIeTIOBE KPajEbM KOPUCHHUIIMMA HIIH CepPBHCEpHMA
WIN JPYyrUM JaBaolliMa yciyra Koje Kymail Huje
OBJIACTHO 3a TMONPABKYy WM CEPBUCHPABE
HETOBUX NPOM3BO/IA.

KakBu cniopazymu cy yBek npoojgeMaTudnu?
be3 003upa Ha BeMMYMHY TPXKHUIITHOT YIEIa, CIIOPa3yMH Cy 3a0pambeHH aKo je IHJb:

XOPHU30HTAJHOT CIIOpa3yma
- onpehuBame 1eHa wim
- OrpaHMYaBam-e MPOU3BO/IHE HIIH MPO/Iaje,
- TIOfieTia TPXKHUINTA CHaO/IeBamba,

BEPTHKAIHOT ClIopasyMa
- oxpehuBame 1eHe,
- TOJesa TPXKHUIITA.

22 Muuubeme y Be3u ca

content/uploads/2011/07/Misljenje-1-141-sednica.pdf

MPEMopyIeHNM  I[eHaMa

moctynHo  Ha:  https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-
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JloMUHAHTaH MOJI0KAj U 3JI0ynOTpeda

Pusuum koju ce oHOCE HA YYeCHUKE HA TPKUIITY €A 3HAYAJHUM TPKUIIHUM ydemrhem ce
Ipe CBEra OJIHOCE Ha MOTEHIUjAHY 3JI0yNOTpe0y JOMUHAHTHOT TOJI0XKaja U y TOM CMUCITY Ou
Tpebaiio OirKe MPOYUUTH JTocaaiimby npakcy Komucuje y Be3u ca nmoBpeamMa KOHKYpEHIUje y
BUJIY 3JI0yNOTpeOe JOMHUHAHTHOT IOJIOXKaja.

JIOMUHAHTaH MMOJI0KAj HA TPKHUILITY
Unau 15

JloMrHaHTaH TOJOXa] MMa YYeCHHK Ha TPXKHINTY KOjH, 300T CBOje TpPXKHUIIHE CHare, MOXKe Oa IOCIyje Ha
pENEeBaHTHOM TPXKUINTY y 3HA4ajHO] MEPH HE3aBHUCHO Y OJHOCY Ha CTBApHE WJIM NMOTEHIMjaTHE KOHKYPEHTE, KYTILE,
nmo0aBspaye WM MOTPOIIade.

TpxuiIHa cHara ydecHHKa Ha TPXKUINTY ce yTBplyje y ofHOCY Ha peleBaHTHE EKOHOMCKE U Jpyre IoKa3aresbe, a
HapOUHTO!

1) CTpyKTypy peeBaHTHOT TPIKUIITA;

2) TPXKUIIHHU yIeO YUeCHUKA Ha TPXKUINTY YMjH C€ TOMUHAHTHU 1M0JI0%ka] yTBphyje, HapounTo ako je Behu ox 40%
Ha yTBpH)EHOM pelIeBAHTHOM TPIKHLITY;

3) cTBapHE U MOTEHIIUjaJIHE KOHKYPEHTE;

4) eKOHOMCKY M (PMHAHCH]CKY CHAry;

5) cTeneH BepTHKAIHE HHTETPUCAHOCTH;

6) IpeAHOCTH Y IPUCTYILY TPXKUIITHMA CHaOIeBamka U AUCTPUOYIIH]E;

7) mpaBHE WM YNEHEHIYHE TPETIPEKe 3a MPUCTYI APYTHX YUECHUKA TPXKUIITY;

8) cHary Kyta;

9) TeXHOJIOIIKE MPEJHOCTH, PaBa HHTEJICKTYaIHE CBOJUHE.

JlBa wiy BUIE MPaBHO HE3aBHCHA yYECHHKA HA TPXKUIITY MOTY Jla UMajy JOMHHAHTaH MOJIOXKaj aKo Cy ITOBE3aHH
E€KOHOMCKHMM Be3aMa TaKO Ja Ha PEIEBAaHTHOM TPXKUIITY 3ajeJHUYKHM HACTYNajy WIM Jeyjy Kao jelaH YYeCHHUK
(KOJICKTHBHA JOMHHAIH]A).

Teper noka3uBamba JOMUHAHTHOT 110JI0%Kaja Ha YTBP)EHOM pelieBaHTHOM TPXKHUINTY je Ha KoMucuju.

3nmoynoTpeda JOMUHAHTHOT MTOJIOKaja
Unan 16

3nmoynoTpeba JOMUHAHTHOT IOJIOXKAaja HA TPXKUIITY 3a0pamkeHa je.

3710ynoTpeOOM TOMHHAHTHOT M0JI0kKaja, HAPOYUTO CEe CMaTpa:

1) HemocpemHO WM MOCPEIHO HaMETamhe HeMpaBUYHE KYNOBHE WM NMPOJAjHE LEHE WM APYTMX HENpaBUYHUX
yCJIOBa IOCIIOBaA;

2) orpaHuyYaBamke IPOM3BOIHE, TPKHUILTA MM TEXHUYKOT Pa3Boja;

3) npuMemUBabe HejeJHAaKUX YCJIOBa IMOCIOBamkba Ha MCTE MOCIOBE Ca PA3IMYUTHM YYECHHIMMAa Ha TPXKHUIITY,
YHUMe Ce MOjeANHH YYECHHUIIN Ha TPXKUILTY JOBOJIE Y HEIIOBOJFHU]H MOJI0XKa] Y OHOCY Ha KOHKYpPEHTE;

4) ycnoBJbaBame 3aK/byucihba YroBOpa TUME Ja JApyra CTpaHa MPUXBATH I0JaTHE 00aBe3e KOje M0 CBOjOj MPHUPOIU
WM TIpeMa TProBayKuM oOWYajuMa HUCY Y BE3U ca MPEMETOM yroBopa.

JlomuHaHTaH TOJIOXKA] caM M0 cebu HHje mpoOseMaThydaH, ajd KOMIIaHHje KOje HMajy
JOMHHAHTaH TOJI0Xaj HAa TPXKHUIITY HMMajy MOCEOHY OJrOBOPHOCT Jla OBaKaB IMOJIOXKa] HE
370ymoTpede.

300r Tora 6M y4yecHHUIM Ha TPKUIITY KOJU MOTY Ja MMajy JOMHUHAHTaH MOJ0Xaj Tpebano naa
INPUIMKOM JIOHOULICHA MOCIOBHUX OJUTYKa MaKJBUBO PasMOTpe IMOTEHIHjalHe e(eKTe CBOjJUX
IMMOCJIOBHUX IIpaKCHU MW HNPOLICHEC KAaKO TC OJIYKEC MOT'Y Aa YTUYY Ha KOHKYPCHTC HJIU CTakbeC
KOHKYpEHIIM]j€ Ha TPKUIITY.

[TorennujanHe 3moynoTpebe Mory naa Oyay Be3aHe 3a IIeHy WM 3a JpYyro IOHaIlame

JOMHHAHTOT yYECHHKA Ha TPXKUIITY, a MOTY Ja Oyay ycMepeHe Ha UCTHCKHBaWbE KOHKypeHaTa
ca TPXKUINTA WA HA eKCIUIOATAIlH]y Kymara.
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[ToTenmujamHe MOBpeie KOHKYPEHIIUje MOTY OJIFDKeE J1a ce oJpeie Ha ciieqehy HauuH:

Panme ycMepeHe Ka HCTUCKUBADY
KOHKYPEHATa ¢a TP:KUIITA — eKCKIY3HOHe
3j10ynorpeode

Panme ycMepeHe Ka eKCILI0ATANMjy Kynana —
eKCIIOATALHOHE 3JI0yNoTpede

- EKCKITy3HBHH YTOBOPH, BE3HBAHbe KyIIama - -
- IIpenatopcke nene
- Pabatu 3a JI0jalHOCT, yCIIOBJ/baBamke Kymana’ | -
- BesuBame nponaje
- AcoOpTHMaHCKO BE3UBaH-E -
- Cruckame Mapxke (LIeHOBHE MaKase)
- Onbwujame mocioBama

[IpexomepHe 1ieHe (IleHe KOje HUCY 3aCHOBaHE
HA TPOLIKOBHOM MPHHIHITY )™
HuckpumuHanuja  Kymana  (ykipydyjyhu
HEOTpaBJaHy [EHOBHY JUCKPUMUHAIH]Y)
[Ipumena HejeqHAKHMX YyCIIOBAa IOCIOBamba Ha
pa3NUYuTe YYECHHKE Ha TPXKHUIUTY Y HCTHUM
0CI0BUMa”

Hako je HayemHO MpaBWIIO Ja CBAKM YYECHHK HA TPXKUINTY OMpa IOCIOBHE MApTHEPE, Y IOjeAMHHM

CllyyajeBIMa oOAOHjame IO0CJI0Bama/capailmbe MOXE Ia MNpeAcTaBba 3710ynoTpedy HAOMHHAHTHOT

MOJI0XKaja.

Jla Ou oBa moBpena KOHKYPEHIIHMjE MOCTOjasia, TIOpe] AOMHUHAHTHOT MMOJIOXKaja, MOTPEOHO je aa Oymy

UcIymeHn cienehu enemenTu:

1. onmbujame ce 0IHOCH Ha MPOM3BOJ MIIM YCIYTY KOjU Cy 00jeKTMBHO HEOIXOIHH Aa OM yYECHHIIU Ha
TPXKHIITY MOTJIH €(pUKACHO Ja ce TAKMUYE HAa HU3BOAHOM TPIKHIITY;

2. opbujame hie BepoBaTHO TOBECTH [0 yKIIamhamka e(PeKTUBHE KOHKYPEHIUj€ HAa HU3BOJIHOM TP KHIITY;

3. onbwujame he BepoBaTHO HAIUTETUTH ITOTPOIIAYNMA;

4. He mocroje 00jeKTHBHO OINPABIaHU PA3JI03H 3a OI0H]abE MOCIOBamha/CapaImhe.

VY moryieny HEHOBHHX 3JI0ymoTpeda, Ha JIBE CTpaHe CIEKTpa ce Haja3e NpelaTopcke meHe (Kao
CYBHIIIC HUCKE) U TIPEKOMEpHE IIeHe (Kao CYBHILIE BUCOKE).

IIpenaropcke neHe

IIpexomepHe 1eHe

[Mpenatopcke 1eHe MOry OWTH J€0 UIMPHX
cTparernja Koje WMajy 3a IWJb J1a C€ HCTUCHY
nocrojeh KOHKYpeHTH ca TpXKHIITAa WIH Ja
cripede yna3ak MOTEHIMjaTHUM KOHKYPEHTHMA,
IITO 3a MOCIEAMIly MMa jadyare TPIKHIIHE MOhn
JOMHHAHTHOT y4eCHHKa Ha TPIKHUIITY.
[IpenaTopcke LeHe MoIpa3yMeBajy 1a JOMHHAHTaH
YUECHHK Ha TPXKHILITY yTBphyje 1eHy ucrnon HuBoa
JeIMHUYHUX WM TPaHUYHUX TPOIIKOBA, CBECHO
npaBehn ryOurak, kako Oum ce ca TpXKuIITa
UCTHCHYJIH KOHKYPEHTH KOjH HHUCY y CTamy Ja
MOCJTYjy IPH TaKO HMCKOJ IIEHU U KaKo OW ce THMe
noiuriie 6apujepe yiaacky.

[IpexomepHe 1eHe cCy OHEe IieHE Koje Cy
HENpaBUYHO BHCOKE, jep HUCY (hOpMUpaHe Ha
,,TPOIIKOBHOM NPHHIIAITY"‘, OJTHOCHO OHE IIEHE KO
KOjUX HUBO Ha KojeM je popMupaHa He MOKe OUTH
OMpaBlaH BHCHUHOM TPOIIKOBA KOjH YYECTBYjYy VY
BCHO] CTPYKTYpH Y3 TIpH3HABamke IUIAHHPAHE
00UTH.
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Ha mnpumep, omnyka Komucuje y Be3m

ca TpaHC(pepoM HOBIA:

https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-

content/uploads/2012/03/Resenje-EKI-Transfers-12.01.2010.pdf

* Ha IIpUMeEp,

content/uploads/2011/08/Resenje-JKP.pdf

omtyka Kommucuje y Be3sm ca morpeOHUM yciyrama:

http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-

® Ha npumep, omyka Komucuje y Be3u ca mIpykameM CTaHWYHE YCIyre IpujeMa U oTipeMme ayrodyca y
melhymecHoM caobpahajy: http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2020/01/Resenje-InterTursPlusl.pdf

% Ha npumep,

omryka Komucmje y Be3m ca TpXKHIITEM cJagoliena:

http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-

content/uploads/2014/03/povreda-konkurencije-frikom.pdf wim oanyka Komwucuje y Be3u ca OTKymoM CHpOBOT

muteka: http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2012/03/Resenje-Imlek-25.01.2008.pdf
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KonTposaa koHueHTpanuja u od0aBe3a npujaBe KOHIEHTpaNuje

TpaHcaknMoHM PHU3MIM Hajuemihe IMOCTOje KaJa jelHa WM BHIIE KOMITAHHM]ja CTHYC/CTHUY
KOHTPOJIY y APYIOj/IpyruM KOMITaHMjaMa WM HaJ| JeJIOM THX KOMIIaHHja, a Kaaa je MoTpeOHo
Pa3MOTPUTH Ja JIM MOCTOjH oOaBe3a TMOJHOIICHa MpujaBe KoHIeHTpanuje Kommcuju, pamu
no0ujama IPeTXOTHOT 0J00pemha 32 ’BEHO CIPOBOhEHE.

KoHneHTpanyja yaecHIKa Ha TPXKUIITY HAcTaje y cirydajy:

1) criajama 1 APYrux CTaTyCHUX NPOMEHA y KOjUMa J0JIa3H JI0 MpHIlajaka YYeCHUKA Ha TPXKHIITY;

2) cTHIama HEMOCPEAHE WIHM MOCPeNHe KOHTPOJe HaJ IPYIMM YYECHHKOM Ha TPXKHIUTY WIH JAEJIOM IPYTUX
Y4YECHHKA Ha TPXKUIITY, KOjH MOTY IIPEACTaBIbaTH CAMOCTAIIHY ITOCJIIOBHY LICJIMHY;

3) 3ajeIHUYKOr yiarama OJ CTpaHe [Ba MM BHIIE YYECHHKa Ha TPXKUIUTY y LUJbY CTBapama HOBOT yYEeCHHKA Ha
TPXKUIITY WM CTHUIAmka 3ajeTHHYKE KOHTPOJE HaJ TOCTOjehnM YYeCcHHKOM Ha TPXKHUINTY, KOjH IIOCIyje Ha
JyTOpPOYHO] OCHOBH M UMa CBE (DYHKI[Hj€ HE3aBUCHOT YUECHHUKA Ha TPIKUILTY.

ObaBe3a nmpujaBe KOHIIGHTpAIlHje Ce He OJHOCU Ha CBAaKy TPAHCAKIM]y KOja JOBOAHM JI0 POMEHE
KOHTpOJIC HaJl KOMITAHWjOM W Ha CBaKy KOMIIAHH]y KOja CIPOBOJHM OBAaKBY IMpOMEHY, Beh oBa
o0aBe3a MOCTOjU CaMO YKOJIUKO Cy UCITYHCHU YCIIOBU MpPeABUl)eHN 3aKOHOM.

KoHnnenTpanuja Mmopa 6utu npujaBbeHa Komucuju y ciydajy na je:

1) yKynaH TONMINEGM TMPHUXOJA CBHX YYECHHMKAa y KOHIEHTPALUjH OCTBAPEH HA CBETCKOM
TPKUIITY Y IPETX0AHO] oOpauyHckoj roauHu Behm ox 100 MmiamoHa eBpa, ¢ THUM ILITO
HajMame jelaH YUYeCHMK y KOHIeHTpauuju Ha Tp:xkumty PenmyOiauke CpOuje mma npuxon
Behu o071 JeceT MUIIMOHA eBpa; WU

2) yKyIlaH FOJMIIKBY IPUXO0l HajMae IBa YYeCHUKA Y KOHIICHTPAIMjH OCTBAPEH HA TPXKHUILTY
Peny6nuke Cp6uje Behu o 20 MuiimoHa eBpa y npeTxo1Hoj 00pauyyHCKOj TOAMHH, ¢ TUM IITO
HajMame IBa YYeCHHKA Y KOHIEHTpauuju Ha TpxumTy PermyOnmke CpOuje mmajy mpuxon
BehM 01 MO MUJIMOH eBpa Y HCTOM MEPUO.Y.

Konnentpanuja koja ce CHpoBOAM IyTeM IOHYyJE 3a IpEy3HMame y CMHUCITYy 3aKoHa o
npey3MMamy aKIMHOHAPCKHX APYIITaBa,’’ Mopa GMTH NpHjaB/beHA W Kaj HHCY HCITYECHH
NPETXOAHO HAaBEJCHU YCIOBHU KOjH C€ OJHOCE Ha MPUXO/IE.

[Topen oGaBese mpujase KOHueHTpauI/Ij628 y 3aKOHOM HpezBuheHOM pOKy,29 noctoju obaBe3a
yYECHHKA y KOHIEHTPAIMjH J1a MPEKHUHY CHpoBoleme KOHIEHTpAIHje 10 JOHOIICHa peliemha
Komucuje. 3a nocryname cynpoTHO OBUM obaBe3ama, Komucrja Moxe 0peIuTH Mepy 3allTUTe
koHkypeHnuje (10 10% yKymHOT roauiImber Mpuxoa), Kao U Mepy MpoIeCHOT MeHaJa.

KoHueHTpanmje 1 mperoBopu OKO CIpoBOlerma KOHIIEHTpaIMja MOTY J1a PEICTaBIbajy BUCOK PH3HK O]

MOTEHIIAjATHE TIOBPE/EC MPOMKCa O 3AITHTA KOHKYPEHIIHMje, jep YUYECHHUIIM Ha TPXKHUINTY TOKOM OBHX

MOCTyIaKa MOTy Jia A00Hjy Ha yBH] MOBepJbHBe MH(GOPMAIHje 0 KOHKYpEHTY. 300T Tora je moTpeOHO

00e30eIUTH J1a 3aII0CJIEHH KOjU YYECTBY]Y Y OBOM IIPOIIECY:

- TOMITYjy oJpende yroBopa o TajHOCTH MojaTaka Kao U MPOoIuUca O 3aIlITHTH KOHKYPEHIIH]e;

- He aene wH(GOpMaIMje Koje ca3Hajy 0 KOHKYPEHTY ca APYTrdM 3alociIieHHMa y KOMIIaHHjama Koje
CIIPOBOJIC KOHIICHTPAIIH]Y.

27 ("Cx. rmacuuk PC", 6p. 46/2006, 107/2009, 99/2011 u 108/2016)

%8 Ha HaunH ¥ 101 YCJIOBHMA MPOIMCAHHM 3aKOHOM O 3allTHTH KOHKypEHIHje U YPeaOoM o CaapKUHI W HAUHHY
nojHouewa mnpujaBe KoHueHrpanuje (,Ciayx6enn rmacauk PC“, Op. 5/16). OOpasan mnpujaBe AOCTyNaH:
https://www.kzk.gov.rs/obrasci

2y cknagy ca unanoM 63. 3aKOHa, IpHjaBa KOHIEHTpamuje (Hotudukamuja) mogHocH ce Komucuju y poxy ox 15
nana ox (1) 3akipydema cropasyma Wik yroBopa, (2) o0jaBibHMBama jaBHOT II03WBA, OJIHOCHO TOHYJE WU
3aTBapama jaBHEe TIOHyAe WiK (3) cTUIama KOHTPOJIE.

%0 Bugeru unan 70. 3aKoHa.
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Ha koje cerMeHTe MOCTI0Baka je NOTPEOHO 00PATUTH MAKILY?

VY 3aBUCHOCTH OJI TOTa HAa KOM TPXKHINTY MU HAa KOM HHUBOY Y JaHIy MOCJIOBama KOMIIaHUja
mociyje, pa3jIuKyjy ceé CeTMEHTH IOCIOBamka Ha Koje Ou Tpebano oOpaTUTH Maxmky MPUITHKOM
dopmynucama IporpaMa ycarjianeHoCT! nocioBama. OBU mporpamu Mopajy outu yckiaalenu
norpe6aMa KOHKpeTHe KommnaHuje. Ha mpumep, pa3imyuTy ycjIoOBU MOCIOBama IOCTOjE Y
pa3IMYMTUM MHAYCTpHjaMa M rpaHaMa MPUBPENe U YCIOBU KOHKYPEHIIHje ce pas3nukyjy. Mcrto
TaKo, KOMITaHHWja KOja MOCIyje Ha HUBOY MTPOU3BOIE UMa PA3IMYUTE OJHOCE y TIOCIOBakhY OJ1
KOMIIaHHj€ KO0ja MOCIIyje caMO Ha HUBOY BeJIENPOaje i Ha MaJIONPO/1ajHOM HHUBOY.

YKOJIMKO KOMITaHHUja Y4eCTBYj€ Y MOCTYIIMMAa jaABHUX Ha0aBKM, CBaKako Tpeba J1a uMa y BUAY
Jla je OBO 00JIaCcT Ha KOjy Ce MPUMER Y]y nmoceOHa MpaBuiia O 3alllUTH KOHKYPEHIH]e, Te j& CTora
OBY 00JIaCT MOCIIOBama MOTEOHO MOCEOHO aHATTM3UPATH U UACHTH(PHUKOBATH MMOCEOHE PU3UKE.

Kako Ou Tpefdajio npucTynuT HaAeHTU(PUKOBAHUM pUsuuMa’?

VYKOJIMKO C€ MPHUIMKOM IMPOIEHE MOCIOBakha UACHTH(PHKY]je TOCTOjalbe HEKOT OJ pU3HKa KOjH
OM Morao ja JoBelne A0 TOBpPEIE KOHKYpPEHIWje, MOTPeOHO je HAlpaBUTH TMPOICHY Ja JIH
IIOCTOjY HEKH Ha4yMH Ja ce PU3HK M30erse (Ha mpumep, u3ysehe pecTpUKTHBHOT CIOpazyMma,
MOKajHUYKH MPOTpam, MPeCcTaHak ca oJpeheHOM MOCIOBHOM MTPAKCOM).

Hakon wmpenTudukanmje pusnka, MoTpeOHO je Ja KOMIIaHWja NMPOICHHM Kako Ja Hajoosbe U
HajOpKe yMambH WM eIMMUHHIIC PU3HK.

VYKOJIUKO ce PU3MK CaCTOjU Y PECTPUKTUBHOM CIOPa3yMy, HOTPEOHO je HAllpaBUTH MPOLIEHY:

1. Jla n1u mocTtoju HEKM O] OCHOBa 3a u3y3zehe cmopasyma on 3abpaHe (CropasymMu Mamer
3Hayaja, u3y3ehe mo kareropwjamMa cropasymMa WIM je€ MOTPeOHO TIOJHETH 3aXTeB 3a
nojexunauHo u3ysehe)®

2. VYKOIUKO ce Cropa3yM He MOXe H3y3€TH, a MpejcTaB/ba TEXKY MOBpPEAY KOHKYpEHIHje,
NOTPEOHO je Pa3MOTPUTH Jla JIM j€ EBEHTYyaJlHO MOTPEOHO MOJHETH 3aXTEB y OKBUDY
TIOKajHIIKOr mporpama‘ - leniency.*

3. Kako 0um ce u3bernm mabu MpoOJieMH, TTOTPEOHO je OJMax IMPECTaTH Ca HEI03BOJHEHUM
npakcamMa M TPaKUTH alTepHAaTHMBHE HAYMHE Ja c€ IMOCTUIHE HMCTU LWJb, 0e3 Win y3
MUHUMAaJIHO OTpaHUYaBamke KOHKypeHIuje (Boehu MpuToM padyHa O yclIoBUMa MOJ] KOjuma
PECTPUKTUBHHU CIIOPAa3yMH MITaK MOTY OUTH M3y3€TH 0] 3a0paHe).

VY cBakoM ciyuajy, Kao O mporpamu yckial)eHoCTH HocioBamba Ouiu epukacHu, MOTpedHa je
MMILJIEMEHTaIlMja CUCTEMa IIPOBEPEe M KOHTPOJIE, Ka0 U enyKaluja y mujby u3beraBama Oyayhux
npobiema.

Y oxkBHpY T3B. ,,IOKAjHHYKOT MPOrpamMa‘“, ydeCHUK y PeCTPMKTHBHOM CIIOPa3yMy KOjH je
npeu Komucuju npujaBno nocrojame cnopasyma MM J0CTABHO 0Ka3e HA OCHOBY KOJUX
je Komucuja nonena pemieme 0 NoBpead KOHKYpPeHIMje, MoO:ke OUTH ocjao00heH of
miahamkba HOBYAHOI M3HOCA Mepe 3alITHTe KOHKypeHuuje. Ilopex Tora, y ougeljeHnM
CJIydajeBHMa MOCTOjH M MOTyhHOCT CMamera BUCHHA HOBYAHOT H3HOCA 0BE Mepe.™

8t BI/IHGTI/I yHYTCTBO Yy BE3U Ca MOAHOUICHEM 3aXTEBa 3a HOjeI[I/IHa‘IHO 1/13y3ehe PECTPUKTHUBHUX CIIOpA3yMa OJ
3abpane, mocrymHo: https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/UPUTSTVO-Podnosenje-zahteva-za-
pojedinacno-izuzece-restriktivnih-sporazuma-od-zabrane.pdf

2 Bume wundopmanmja je  moctymHo  Ha  cajry  Kommewmje:  https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-
content/uploads/2017/11/liflet-leniency.pdf

%% Bume urdopmarmja o 0BoM mporpamyje gocrymso: https://www.kzk.gov.rs/leniency-program
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JocTynmHoCT MaTepujajia 0 3alITUTH KOHKYPeHIHje

Topen npaxce Komucuje koja je Z0CTyHA HA 3BAHWYHO] HHTEPHET NpeseHTawmjm,> Komucuja
j& TOKOM CBOT pajia U3pajiuiia BHUIIEe CMEPHHIIA, TPOMOTHBHHX JICTaKa, BHICO KIMIIOBA U U3/1aia
OpojHa MUIIUBEHA KOja OM Tpebano J1a MOMOTHY YYECHHIIMMA Ha TPXKUIITY Ja YCKJIaJae CBOje
MIOCJIOBAbE Ca MPOMUCHMA O 3aLITUTH KOHKYPEHIIH]E.

YnyrcrBa u cMepHHUIIe

Ha 3Bannunom cajry Komucuje ce Hamase pa3iuudTa yIyTCTBa Be3aHa 3a MpOLEAype Mpen
Komucujom, kao 1 yrmycTBa 3a MOJHOIICHE 3aXTeBa Y MOjeIUHUM HOCTyrH_[I/IMa.35 ITopen Tora,
3a yckimahjuBame MOCIoBamba MOT'Y OUTH O]l KOPUCTH M CMEPHHMIIC 3a MOCTYIAmbE Y M0jeTHHUM
curyarmjama. >

Komucuja je cacraBuia M HEKOJIMKO MPAKTHYHHUX YIIYTCTaBa M CMegHI/IHa KOje ce OfHOCE Ha
pa3NMUNTa TPOLEAYpPATHA [HTAka, KA0 WITO Cy YBHUA Yy CICE,”  TPEKHI HOCTYHK8.38 "
MOTHOUICHE¢ MHHUIIM]jaTHBE 32 UCTIUTUBAILE MTOBPEAa KOHKYPEHIIH]E.

ITopen Tora, jaBHO cy IOCTYIHE JeTajbHHUjE€ CMEPHHUIIE 3a IojeIuHe nocTynke npex Komucujom,

U TO 32 TNpHjaBy KOHIEHTpaluje, MOjeAMHAYHO Hu3y3ehe PECTPUKTHUBHOT CIIOpa3yma oOJ
41

3a0paHe ™~ ¥ 3alITUTY [10/1aTaKa.

Munusema

Munubewma y Be3M HpHUMEHE Ipomnuca y oONacTH 3allTUTE KOHKYpPEHIMje ce Hala3e Ha
3annaHOM cajty Komucuje,* a mojesmua cy npukasana u y roquimsumM u3Bemntajuma o paty.

Buneo KJIunoBu

Youtube kaman Komucmje 3a 3alITHTy KOHKYPEHIHMje'® CAApKH HEKOIHKO KPATKHX
€IyKaTUBHUX BHUJICO MPE3EHTAIH]ja, KOje MOTy OMTH KOPHCHE 3a MHTepHE 00yKe, yIO3HaBame ca
MaTepHjoM 3alITUTE KOHKYpPEHIMje WU KpaTko mojacehame Ha OCHOBHE KOHIIENTE 3alITUTE
KOHKYpEHLIH]E.

VY Buneo Hpe3€HTaIII/IjaM346 cy obpahene cienehe Teme:
- 3amTo je KOHKypeHmHja 106pa 3a Bamr mocao?*’

3 TocrynHo Ha: https://www.kzk.gov.rs/odluke

% Ynyrersa gocrynna Ha: https://www.kzk.gov.rs/uputstva

%6 CmepHurie goctynse Ha: https://www.kzk.gov.rs/smernice

%7 TToctymso Ha: https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2021/12/Uputstvo-za-uvid-u-spise.docx

% Tocrymro Ha: https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/Primena-clana-58.pdf

¥ NMocrymnuo Ha: https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/UputstvO-0-sadr%C5%BEini-inicijative-
za-ispit-povred-1-10-Zakona.pdf wu wa:  http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/uputstvo-sa-
obrascem1.doc

*0 TTocrymno ua: https:/rap.euprava.gov.rs/privreda/postupak-pregled/828

* Tocrymno ua: https:/rap.euprava.gov.rs/privreda/postupak-pregled/826

*2 Toctymno Ha: https:/rap.euprava.gov.rs/privreda/postupak-pregled/829

®  Mwumsema goctymma  Ha:  https://www.kzk.gov.rs/misljenja-u-vezi-primene-propisa-u-oblasti-zastite-
konkurencije

“ Ponuuubu M3BEINTAjU O pajay ce Hanmasze Ha: https://www.kzk.gov.rs/izvestaji

*® Nocrymnan Ha: https://www.youtube.com/channel/UC4r4DQ1UMS8t339x9EaGCl_w/videos

4 Buneo mpeseHTanmje cy HampaBJbe€HE Y capailmbd ca BpHTaHCKMM TelloM 3a 3aIUTHTy KOHKYPEHIHje |
npritarol)eHe cy y3 BUXOBY CariacHOCT.
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- Kako nocnoBaru y ckiany ca 3aKOHOM O 3alITUTH KOHKypeHque?48
- IlTa ce memana ako nMpeKpmUTe 3aKOH O 3aIITUTH KOHKYPEHIH] e?*
- KakBe [OCIEHIE MOXKE HMATH JJOroBapame neHa?”’

- Wudopmanuje koje He TpeOa ASIUTH ca APYTHM KOMIIAHHjaMa’

- Ilomena Tpxxumra

- OnpeljuBame IeHa y 1aJb0j Ipoaji -

- Hamemrame nonyna y jaBHUM HabaBKama
- Kaxkxo moxere momohu y 60pou H?OTI/IB Kaprena?>

- Leniency — mokajHHYKH TIpOrpam 6

- IlITa ako Heko 3710yMOTpeObaBa CBOj IOMHUHAHTAH TOJI0KA] HA TPIKUIITY
- HenajaBspenu yBuhaju Komucuje 8

- IlITta Cy KOHIIGHTpALH]E H 3aIITO HX HCIHTYjeM0?™

54

057

Bbpomype u nduern

[lojenuae Teme cy paerasbHHje oOpaheHe y mnmdnernmMa W Oporrypama Koje Cy CBHM
3aMHTEPCOBAHUM JIMIMMa OECIUIaTHO JOCTyIHE Ha TNpujaBHUAIM KoMuCHje 3a 3alITUTy
KOHKYpEHIIH]e.

" IToctynso Ha: https://www.youtube.com/watch?v=s61X65Ts060

“8 Noctymuo Ha: https://www.youtube.com/watch?v=ijY Kk8zf9kg

* NMocrymuo Ha: https://www.youtube.com/watch?v=HURRhOIvAwA
% TTocrymHo Ha: https://www.youtube.com/watch?v=Ld0-tn2AN9A

%! TToctymHo Ha: https://www.youtube.com/watch?v=PZn9ZBhfaK0

52 TloctymHo Ha: https://www.youtube.com/watch?v=6aaqyV8x3Dk

53 JloctymHo Ha: https://www.youtube.com/watch?v=1uTeSnSv3ol

% Tocrymso Ha: https://www.youtube.com/watch?v=RZmC-C6JPs0
% JloctymHo Ha: https://www.youtube.com/watch?v=E7H1GcvuGsM
% TocrymHo Ha: https://www.youtube.com/watch?v=LAF2u8rHIyo

> Tloctymso Ha: https://www.youtube.com/watch?v=gzx6wduCnC4
%8 Tloctymso Ha: https://www.youtube.com/watch?v=VuZTLZbTWaA
% Jlocrymso ma: https://www.youtube.com/watch?v=dTWY7Y790XM
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IIpeBennuja

Kako Ou kommaHuje y CBOM IIOCIOBamYy CBeJie MOTYhHOCT MOBpene MNpomHca O 3allTHTH
KOHKYpEHIIM]€ Ha HajMamky MOryhy Mepy, BaKHO je€ J1a CBaKM 3allOCCHHU, a HAPOYUTO OHU KOJU
Cy M3JIOKCHH PU3HKY IOBpEJe IMpomuca, Oyay YHMO3HATH ca OCHOBHUM MPAaBHIIMMA 3aIlITUTE
KOHKYpEHIIM]€ OJIHOCHO Ja yMejy Jla TMPEeNo3Hajy CHUTyalHje Koje OM MOoIjie BUX U camy
KOMIIAHU]y Ja U3JI0KE PUUKY TIOBpEJIC.

[TorpebHO je na 3amocieHH 3Hajy Ja oapeheHe BpCTe cropazyma rOTOBO YBEK IPEICTaBIbajy

KpILICEKE IMPOIMUCa O 3aIITHTH KOHKYPEHIMje M Ja Ce ca KOHKYpPEHTHMMa HHUKaJa HE CMe

pasroBapaTH WK pa3MembUBATH HHPOpMaIje o

- YrBphuBamy 1eHa — yKIJbyuyjyhu onpehuBambe MUHUMATHUX WIA MAaKCUMATHUX IIeHA HIIH
“crabunm3zanujy’’ meHa,

- Hamemramy ycnoBa Koju ce OJIHOCE Ha BEIICHPOJIajHE WM MaJoNpo/IajHe IieHe, oopaciie 3a
o0OpauyH 1eHa, npoduT, yHanpelheme TProBuHe, yeioBe (GMHAHCUPAkhA UT/.;

- Tlonmenu TpxwuiTa, Kyrana wid Noapyyja;

- OrpaHuuemy NPOU3BOJILE,;

- Hamemramy jaBHUX Ha0aBKH, YKIbYy4yjyhu criopazyme o JIaKHUM MOHYAaMa;

- Bojkory koHKypeHaTa, noOaBibaya, Kymala Wik JUCTpUOyTepa;

- Crparemkum uH(MOpMAaIMjaMa O MOCIOBaKkY, MOMYT CKOPHUX (HEAABHUX) WHIAMBHIYATHUX
1oJaTaka O BPEIHOCTH W KOJIMYMHU MPOJaje WM TPXKUIITHUM Y/ACIHMa U [IeHama, IpH 9eMy
Ce CKOPUM IOfALMMa OOHYHO CMATPajy HOJALH KOjH HHCY CTAPHjU O FOAMHY 1aHa.

JonymreHocT pa3meHe uHGOpManHja Tpe CBera 3aBHCH O] KapaKTepPUCTHKA
uHpopMaluja Koje ce pa3MemnYjy Kao i KAPaKTePUCTHKA TPKUIITA HA KOja ce OTHOCe.

HauenHo je 103BoJbeHA pa3MeHa MoJaTaKa:

- KOJH ce HE CMaTpajy CTPaTEeUIKUM

- u3Mely ydecHHKa Ha TPXKUILUTY Y CBPXY KpeUpama CTATUCTUKE HEKOT TPXKUIITA, 3aBUCHO O]
KapaKTepUCTUKA TPXKHUINTA, IMOJ YCIOBOM Ja Cy CTapHju OJ TOAWHY JaHa W 30UpHHU
(arperupann)

- CKOpHjUX TIOCIIOBHHX IMOJaTaKa pajy yTBphUBama CTaTHUCTHUKA I10jeAMHAYHOT TPXKUIITA 32
norpede yApykema y4eCHHKa Ha TPXKHILUTY, ajld MOJ YCIOBOM Jia MOjeAMHAYHU YUECHUIH
MOTY J1a BUZIe caMO 30MpPHO MpHUKa3aHe MOJIATKE O TPXKUIITY

I[Ipukynbame nHgopmManuja 0 KOHKYpeHTHMA

HauesHo 103BOJbeHH n3BopHu MH(poOpMaIja:

- Hosune, Meauju u J1pyre jaBHO JOoCTynmHe HHGopMmauuje (alli HE Kao Mocieauia
MIPETXOTHOT JJOTOBOPA pa3MeHe HH(pOpMaIlHja U Cllakba CUTHAJIA)

- PasroBopu ca KymniumMa (aiam He y CBpXY nprOaBibama MOBEPJHUBUX HHPOPMAIIH]ja);

- CajmoBw (a He KpO3 pacrpaBe U 3a0pameHy pa3MeHy HHpOopMaIiija ¢ KOHKYPEHTHMA);

- Amnanuze crama Ha TPXKUIITY KOje CHpOBOJie He3aBUCHE Kyhe (YKOIMKO ce M3 OBakBUX
aHaJIM3a HEe MOKe peIBUIeTH Oynyhe KoMeplHjaaHO MOHAIIAake KOHKYPEHTA).

% OBa kapakTeprcTHKa 1eHa hie 3aBHCHTH y BEJIMKOj MEpH OJ KApaKTEPHCTHKA TPXKHIITA K0 IITO Cy yoOHYajeHo
Tpajame yroBopa y oapel)eHuM uHIyCcTpHjaMa, XOMOTEHOCTH MPOU3BO/Ia WM yCIYyTa, TPAaHCIIAPSHTHOCTH IICHA, Kao
M O] TOTA JIa JIU j€ PEY O OJIUTOIMOJIHOj CTPYKTYPH TPIKHUIIITA.

81 Kao u xox pasmene nH(OPMAIH]a, 103BOJBEHOCT NPHKYILUbAA OJATAKA [PE CBEra 3aBUCH OJ] KapaKTEPUCTHKA
MoJIaTaKa KojH Ce MPUKYIJbajy Ka0 U KAPAKTEPUCTHKA TPIKUIITA HA KOja Ce OJHOCE. YKOJIMKO MPUKYIJbEHH HOAAIH
CMatbyjy HEM3BECHOCT Yy TOTJIeY TPXKHIIHOT HACTYNA KOHKYPEHTA, OHH MOTY OUTH PU3UYHH y CMHUCIY IIPOIHKCA O
3aIITUTH KOHKYPEHITH]E.
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Hepno3Bo/benn n3Bopu nH(pOpMaIija 0 KOHKYpEHTY

[ToBepspuBe WM “HHCajaepcke’” MHPOpMaIMje 0 KOHKYPEHTY U TOME CIIMYHEe HHPOpMAIIje
KOje mpumaaajy ocobama M3BaH JpYymTBAa. AKO KOMIIaHWja WM HEH 3aloClieHH J0hy y
nocel TIOBEPJbUBHUX WM “WHCAjIepCKuX”’ MHQOpMaIja U3 U3BOpa M3BaH KOMITaHHUjE — TIa
YaK M Kaj ce TO JOTOAM CIy4ajHO — MOTPEOHO je OAMAax 3aTPaXHUTHU CaBeT NMpPaBHUKA WIIH
NPaBHOT CaBETHUKA KOMITaHUj€;

[ToBepsbuBe UM “UHCAjIEpCKe” MHPOPMAIHUje KOje Cy HOBH 3alOCIICHN HA OMIIO KOjH HAYUH
ca3HaJli KOJI TIPETXOIHOT IOCIIOIaBIIa;

WNudopmanuje o moHyAH KOHKYpeHTa (Tpe OTBapama MOHY/Ia), aKO je ped O MOCTYIKY jaBHE
HabOaBke. AKO 3allOCIeHHM W CIy4ajHO ca3Ha TakBe HHQopmaiuje, MmoTpedHO je 1a
KOHTAKTHpa MPABHUKA WM TPABHOT CABETHHKA KOMIIAHH]E;

[ToBepsbuBe nH(pOPMaLIHje O KOHKYPEHTY KOj€ HEKO HyU Ha MPOoAajy.

**k*

Ja Ou mporpamm yckiaeHOCTH TMOCIOBamka OCTBAPWJIM CBOj IWJb M 3aUCTa JIOBEIH JI0
IpEeBEHIIH]je, OJHOCHO CMameha PU3UKa O]l MMOBpPEAe KOHKYPEHIMje, MOpa J1a IOcToju oapehena
BpPCTa IMKIMYHOCTH M YyCTaJbeHEe NpOIeNype YIpaBibamba pPH3UIMMA C jeJHE CTpaHe U
KOHTHHYHPAHE eIyKallHje 3allOCICHUX O PU3HILIIMA.

| IIpouena pusuka

OTkpuBame
(BpcTe U Te:KMHE

PH3HKa Y Be3u

NOTEeHIHjaJIHe
ca 3alUTUTOM
. nospeze
KOHKYpeHIHje .
KOHKYpeHIIHje)

KonTtunynpana Kparkopouno
eqyKaumja y0s1a:xxaBame pU3HKa
3aM0CJIeHHUX O (pemiaBame

pu3HMIHMa KOHKPETHOI PU3HMKA)

Tpajna

eJJMMUHALIKAjA
PHM3HKA
(mpoMeHa pU3HYHOT
NOCJIOBaKa)

24



IIpakTHYHe npenopyke

1.

[IpobnemaTtu4HO je noroBapaTH ce ca KOHKYPEHTHMA, a HAapOYUTO OKO IICHA, MOJeNe
TPIKHINTA WK ydelniha Ha jaBHUM HaOaBKama.

[TpoGiemMaTuyHoO je AenuTH UH(OpMalHje OKO IeHa, TUIAHUPAHKUX 1IeHa, [IEHOBHE MOJIUTHKE
U JIpyre KOMEpIHUjaIHO OCeT/buBe HH(OpMalUje Ha cacTaHIUMa TI/Ie€ HPUCYCTBY]Y
KOHKYPEHTH, Ka0 U y OKBHPY MOCIOBHUX YAPYKEHba.

VYKOJIMKO TPUCYCTBYjeTe CACTaHKY Ha KOjeM c€ KOHKYPEHTH J0roBapajy O IieHama WU
JIPYTUM KOMEpPIMjaTHO OCEeTJbUBUM HHpOpManMjaMa WIH pa3Memyjy OBaKBE CTaBOBE,
noTpeOHO je /1a ce 0IMaxX OrpaJiuTe O]l TAKBUX JOTOBOpA M HAITYCTHTE CACTaHAK, TAKO Jia Ce
OCTaJIIMa jaCHO CTaBU 10 3HAWa Jia HE JKEIUTE Jia YYeCTByjeTe y OWJIO KakBOj BPCTH
noroeopa. Camo 10J] TUM YCJIOBUMA U Y TAKBUM OKOJIHOCTHMa MOXeTe n30ehu 0AroBopHOCT
3a TMOBpeAy KOHKYpPEHIIMje Koja Tako Hacraje. IlacMBaH OJHOC HA CaMOM CACTaHKY, WA
KacHHje HENPUMEHHBAbE JOrOBOpa HAKOH CACTaHKa, HE HCKJbY4Yje Bally OJITOBOPHOCT.

3a0pameHO je Ha OWIO KOjU HAayuH TMOJCTULIATH, HarpahuBaTH WM KaXmbaBaTH
JTUCTpUOYyTEpE paay OJp)KaBama Jajbe MPENpoAajHe IICHEe MPOM3BO/Aa, KAKO BEJICNPOIajHe,
TaKO U MAJIOTIPOJIAjHE.

[ToTpeOHO je ma CBakM y4ECHHK Ha TPXKUIITY CaMOCTAIHO ojpelyje 1eHy mpousBoaa WiId
ycIIyTa Koje Tpojaje CBOjUM KyTIIIMa.

YKOJIMKO KOMITaHW]ja UMa JIOMUHAHTAH T0JI0KA] HA TPXKUIITY WK OM MOTJIO Jla ce cMaTpa Ja
¥Ma JOMHMHAHTaH I0JIOXKa], MOTPEeOHO je Ja JOJAaTHO O0paTH MaXXky Ha CBOje MOCIOBAHE
KaKo He Ou JOILIO0 J10 3710ynoTpeode.

[ToxxesbHO je mperyieaTv YroBope KoOje KOMIIaHHja KOPUCTH M U3MEHUTU HX YKOJHUKO
cazipke ofjpeside Koje MOTy Jia ce€ CMaTpajy peCTPUKTUBHUM, @ HAPOUMUTO TEIIKa OTpaHuYeHa
KOHKYpEHIIMje WK 3a0pameHe ojpende mpeaBuhene ypendama o mu3ysehy pecTpUKTHBHUX
cnopasyma. [loHamama kKoja MOry Ja ImpeJcTaB/bajy OBaKkBa OrpaHHuYeHa KOHKYpEHIIHje CY
npoOJeMaTuvHa U KaJla HUCY U3PUYUTO YTOBOPEHA.

[To’xesbHO je KOHCYNATOBaTH C€ ca NMPAaBHUKOM KOJU MMa HCKYCTBa y OOJacTH 3alliTUTE

KOHKYpEHIIMje KaJ Toj ce I0jaBu AMJeMa Yy Be3M ca NPUMEHOM INpONuca O 3aIITUTH
KOHKYpEHIIM]j€ WIH YKOJIMKO CE YOUU HEKHU O] pU3HKa IO MOCIOBamke KOMITaHHU]e€.
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