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U nastojanju da ojaca otpornost Evropskih radnic¢kih saveta (ESZ) usred turbulentnog okruzenja
pogorsanog pandemijomn COVID-19, Evropska unija je sufinansirala transformativni 20-mesecni
projekat pod nazivom ,Efikasni ESZ Kkoji dobro funkcioniSu u periodu posle Covid-a”. Ovom
inicijativom angaZovani su sindikati, organizacije poslodavaca i ¢lanovi ESZ u sedam zemalja: Poljskoj,
Srbiji, Portugalu, Spaniji, Turskoj, Crnoj Gori i Slova&koj. Primarni cilj? PoboljSavanje efikasnost ESZ u
ublazavanju posledica pandemije na radnu snagu.

Radeci u okruzenju ispunjenom dinamic¢nim izazovima, ESZ su naisli na visestruke prepreke koje je
pojacala pandemija. Ovi izazovi obuhvataju razlic¢ite aspekte, ukljucujuci i one koji poticu iz tzv.
blizanaCke tranzicije - digitalizacije, automatizacije i ozelenjavanja privrede, posebno
dekarbonizacije.

Clanovi ESZ su istakli dodatne prepreke kao §to su fluktuirajuée cene elektri¢ne energije, posledice
ukrajinske Kkrize i promenljiv geopoliti¢ki teren. Kao predstavnici zaposlenih u transnacionalnim
korporacijama, oni su naglasili konkurentske pritiske koje predstavljaju neevropski subjekti u odnosu
na njihove mati¢ne organizacije.

Kao odgovor na ove izazove, Evropski parlament je usvojio rezolucije 2021. i 2023. godine,
naglasavajuc¢i imperativ u¢es¢a zaposlenih na nivou kompanije kako bi se ojacala demokratija na
radnom mestu i poboljSala funkcionalnost ESZ. Rezolucija iz 2021.godine bila je fokusirana na Sirenje
informacija, konsultacije i u¢es¢e zaposlenih, zalazuc¢i se za reviziju Direktive o ESZ. Nakon toga,
rezolucija iz 2023. godine imala je za cilj da ojaca kapacitet ESZ za Sirenje informacija i konsultacije,
prilagoden razli¢itim sistemima privrednih odnosa u drzavama ¢lanicama.

Evropska komisija je 24. februara 2024. godine predlozila dalje izmene i dopune Direktive o ESZ,
signalizirajuc¢i teku¢a zakonodavna nastojanja. Aktivno angazovanje ¢lanova ESZ i socijalnih partnera
Sirom Evrope ostaje kljuéno, a projekti poput ,Efikasni ESZ koji dobro funkcioniSu u periodu posle
Covid-a” sluze kao opipljiv pokazatelj posvecenosti.

U periodu od avgusta 2022. do marta 2024. godine, projekat je obuhvatao niz aktivnosti za realizaciju
svojih ciljeva. Preliminarna faza je ukljucivala istrazivanje sprovedeno od januara do aprila 2023.
godine, koje je donelo nacionalne izvestaje o istrazivanju za Poljsku, Slovaéku, Portugal i Spaniju. Ovi
izvestaji su pruzili neprocenjiv uvid u trenutno stanje, oblasti poboljSanja, identifikovane slabosti i
stavove zainteresovanih strana prema razvoju ESZ.

Nakon toga, od jula do novembra 2023. godine sprovedena je obrnuta tzv. obuka, koja se sastojala od
tri faze u kojima su ucesnici dobijali materijale razradene od strane stru¢njaka kako bi ih proucili pre
nego $to se uklju¢e u obuku uz licno prisustvo. Moduli obuke bili su usredsredeni na poboljSanje
operativnih procedura ESZ i reSavanje operativnih izazova za jaanje prava radnika na informisanje,
konsultacije i ucesce.

Takode, od oktobra do novembra 2023. godine, napravljeni su video prirucnici, zasnovani na sadrzaju
obrnute obuke, kako bi se premostile praznine u znanju i poboljSale moguc¢nosti ESZ u kretanju kroz
procese restrukturiranja izazvanog pandemijom COVID-19.
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Vrhunac projekta manifestovao se u razvoju alata za procenu ,Efikasni ESZ u novoj normalnosti”, koji
je izraden u periodu od novembra 2023. do februara 2024. godine. Ovaj alat je omogucio ¢lanovima
ESZ da procene organizacionu efikasnost i doprinos ESZ definisanju mera na nivou kompanije koje
ublazavaju uticaj pandemije. Sirenje informacija o rezultatima projekta odvijalo se putem onlajn
seminara odrzanih u sedam zemalja u periodu od februara do marta 2024. godine, na kojima su
predstavljeni klju¢ni nalazi, alat za procenu ESZ, izvesStaji o istrazivanju, moduli obuke i video
prirucnici.

Da zaklju¢imo, projekat ,Efikasni ESZ koji dobro funkcionisu u periodu posle Covid-a” pokazao se kao
veliki uspeh, pruzajuci ¢lanovima ESZ i socijalnim partnerima neophodne alate za efikasno snalazenje
u izazovima izazvanim COVID-19. Kroz istrazivanje, obuku i razvoj alata, projekat je podstakao
transparentnost i u¢esSce radnika u multinacionalnim korporacijama, ¢ime je olakSao ublazavanje
izazova povezanih sa pandemijom. Dostupnost projektnog materijala javnosti naglasava njegov Siri
uticaj na promovisanje efikasnosti ESZ i zalaganje za prava radnika. Celokupan sadrzaj obuke, video
prirucnici i alat za procenu ESZ su besplatno dostupni javnosti na internet stranici http://startandgo-
ewc.com/coursesslect. Ova onlajn platforma pruza priliku bez presedana za one koji Zele da proSire
svoje znanje o ESZ i pristupe osnovnim resursima za njihov efikasan razvoj i implementaciju.

Finansira Evropska unija. Izneti stavovi su misljenje samog(ih) autora i ne odraZzavaju nuzZno stavove
Evropske unije ili Evropske komisije. Za njih se ne mozZe smatrati odgovornim ni Evropska unija ni organ koji
dodeljuje sredstva.
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