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MuHMMaNHa LeHa paaa |

CTa BOBWU NMNOCAN O.ﬂla Bad Llla SERBIAN ASSOCIATION OF EMPLOYERS

Y cknony  Kamnake nocNoBHOKpy)Kewe Koja ce 6aBu OLEHOM 85% npuBpeaHVKa cMaTpa 4a je
npuspegHe Kaume y Cpbuju M O4YeKMBarbMMa MNPUBPESHMKA y Morneny Lasbux HEONXOAHO CMakbekbe Nopesa 1
APXKaBHUX MHTEPBEHLMja N NO3UTUBHUX MOMaKa y noriedy cTBaparba noacTMuajHor
OKpY’Kerba 3a nocnosarbe, YHuja nocnogasaua Cpbuje Tokom jyna, TpaguumoHanHo 1
peanusyje KOHCy/ATaLMje U UCTpaXKuBare CTaBoBa NocC/0A4aBaLa ca Luwbem pga ce

AonprHoca Kako 61 ce y ycnosuma
OTeXaHor NoC0Bakba yenes,
naHAemuje CTBOPU/N YCI0BM 33

carnep,ajy CTaBOBU npuBpeaHUKa NO NMUTAkby BUCUMHE MUHMMaA/IHE UeHe paja Yy
34paB pacT ,MMHMManua“

Peny6anuu Cpbuju.

Y cknony ucTpakMBakba 3ay3eT je CTaB A3 je pacT MMHUMMAJIHE LieHe paga
HeonxoAaH 1 [ia Ha HEeroB 3HavajHMjM pacT y Hajeehoj mepu MmoKe yTULATU YMatbere 63% nocnofasala cMaTpa Ja
nopesa 1 AonpuHoca Ha 3apage v noseharbe Heonopesusor gena 3apage. MWcro MMHMMaHa LieHa paaa Tpeba aa
TAKo, Y KPU3HUM BPEMEHMMA M33a3BaHMM MAHAEMMUOM U BPOjHUM OrpaHMYersUMa y 2
pagy, nocnogasum y Cpbuju cmaTtpajy Aa je o4 M3y3eTHOr 3a4aja Aasba nogplika
Ap)KaBe KpoO3 AUpPeKTHA (UHAHCUjCKA pJaBarba HAjyrpoOXKEeHUjUM NPUBPEAHUM
CEKTOPMMaA Kao M AyropovyHe Mepe NopeckMx oNaKlinLla 3a CBe NpUBpeaHUKe.

pacTe LWTO je OrpoMaH MCKopaK Y
O4HOCY Ha NPOLWY roAMHY Kaza je
Taj 6poj 6no ceera 15%

Moseharbe Heonopesnsor Aena
3apajie, OHOCHO YKUZaHe
¢duckanHor ontepeherba Ha
MWUHUMaJIHY LieHy paja

YHUJA NOCAOAABALIA CPBUIE
SERBIAN ASSOCIATION OF EMPLOYERS

YHuja nocnodasaya Cpbuje M www.poslodavci.rs



MunHmnmanda
eHa paja

Pe3yntatu UCTpaXkKnBakba

, TepeT Kpu3e nsassaHe naHgemujom COVID-19 mopa 6utH
paBHOMepHuUje pacriopeheH Ha cBe Y4ecHuKe
npvspeaHor Xusora.”

Jlupexkmop eenukoe npedyseha us BojeoduHe

»Ipesuiie je "paja Ha LPHO" O KOM HUKO He BOAM payyHa.

"Pan Ha LpHO" je npeluao cBe rpaHuLe. KoameTtnyapy,
dpusepu, npoaaja pobe...Joul ce cBM 1 peknamupajy
nytem Instagram-a 1 Facebook-a, a HMKO Tome He cTaje
Ha myT!!1“

BnacHuk mukpo npedy3eha

»CMamere nopeckux ontepehera Ha 3apage 3a
dupme Koje nocnyjy y pypanHmm cpeguHama“
BnacHk npou3sodHoz npedyseha

KOJE PEWIEHE BW Y HAJBEROJ MEPH
YTULANO HA NOBERAE MUHUMANHE
LLEHE PAIA

Ymawewne nopesad JonpuHoca I £5%

Nosehawe Heonopesweor gena
japage

I S5

CysBujatbe "pagata upHo I 1%

NoacTHUE[H Y BHAY NODECKHX
onakWwKLa M oybeerumja
CMaHete GHCHAAHHK H
napadHCKanHHI HaMeTa
MNporpecHsio onopesvBake
lapaga

I 0%
I |37
E— 12%
Ynarawe y/pyacke pecypce | 19%
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1. Mpedno3u 3a 30pas pacm 3apada u MUHUMAsIHe UeHe paoa

KoHcynTaumje ca nocnogasumma cy tpajane 10 gaHa rae ce
BOAM/IO payyHa [a Yy MWCTParkuMBaky OyAy 3acTyn/beHu
NPUBPEAHULMN U3 PA3ANYUTUX PEerMoHa Kao U Aa y4vecTByjy
noajeaHako v gomahu 1 cTpaHu npmuspegHMUM. Y pasrosope
Cy Ce YK/by4MBann 4YnaHoBM YHMje nocnogasaua Cpbuje Kao
M OHWU KOjU TO HUCY. BarkHO je 6uno Aa apekBaTHO byay
3acTyn/beHa  npeay3eha  Koja  ob6aB/bajy  pasanuuTe
npuepegHe [enaTtHoOCTM, ann ce BOAMNO pPayyHa M O
noajeaHaKo] YK/bYYEHOCTU BE/IMKUX KOMMAHWja, MUKPO,
MaJIX 1 CpeatUX NpUBPEeHUX APYLUTABA U Npeay3eTHUKa. Y
NCTPAXKMBakbY CY KA0 U CBAKe FOAMHE y4eCcTBOBAJIE U YlaHNULE

UTaNMjaHCKOT yapyKera nocnoaasaua Confindustria Serbia.

CaroBOpHULM Yy UCTParkMBakby Cy OMAM BAAcHULM U
avpektopu npeayseha, AMPEKTOpU JbyACKUX pecypca Y
KOMMNaHMjama,

npeayseTHUUM Kao W npeaceaHuum

MOCNOBHUX YAPYKeHa.

YKynaH 6poj aHKeTMpaHux nocnogaBaua je 238 Koju
ABa  y4pyKera
npeayseTHMKa M jeAHO CTPYKOBHO YyApY)Kere Koju bpoje
11.050 nocnopgasaua Kopa, Kojux je 3anocneHo oko 23.863

3anowsbaBajy ykynHo 22.878  nvua,

pagHuKka. [locmaTpaHO nMpema BeAUMYUHUM NpUBpPesHOr
cybjekTa y wucTpaxuBarby je ydectBoBaso 11 BeiMKuUx
KomnaHuja, 21 cpearbe npeaysehe, 47 manux n 48 muKpo
npeayseha, Kao 1 7 npeay3eTHMKa 1 3 KOIeKTUBHA Y1aHa Koja
OKyrnsbajy 1935 npenyseTHuKa.

Y ogHOCY Ha NpoLy roguHy OBO UCTPaKMBakbe MOKasyje
M3pPa3sUTO BUCOKY Pa3nIMKy y 6pojy oHMX npuBpeaHUKa Koju
CY WCKasanu no3uTMBaAH CTaB npema Aa/bem pacty
MMHUMaNHe LeHe paga. lpema aHKeTM nocnogasaua u3
2020. roauHe cBera 15% aHKeTMpaHUX NpPUBPEOHUKA je
3ay3e/10 NO3UTMBaAH CTaB NpPema PacTy ,MUHMMANLA" WTo je
610 O4YeKMBaH pe3ynTaT 063MpoOM Ha Kpu3y WM3a3BaHy
supycom COVID-19.

Mpema cagawrum pesyntatuma 63% nocnogaeaua cmaTpa
pacT MMHMUManHe uUeHe paga HeonxogHUMm. Buue Hero
NpeTXoAmx roguMHa AOMMHAHTaH je 3axTeB NpUBpeAHUKA 3a
yMarbereM TPOLUKOBA Ha 3apaay. 85% nocioaasala cMaTpa
[ je 3a 3HaYajHMj1 pacT MMHUMA/IHE LieHe paja of U3y3eTHor
3Hayaja ymarberbe nopesa v AonpuHoca Ha 3apage.

McTo Tako BaXHO je 1 noseharbe HeonopesusBor gena
3apage, a Y KpU3HMM BpeMeHUMa M3a3BaHMM NaHAEMNjOM U
6pojHUM orpaHuMyerwsnma y pagy, nocnogasum y Cpbuju
CMaTpajy Aa je 04 M3y3eTHOr 3Hayaja Aa/ba NOAPLIKA AprKaBe
KpO3 [AUPEeKTHa UHAHCUJCKA AaBakba HAjyrPoOXKEeHUjum
npUBPEAHMM CEKTOPUMA Kao M AYropoyHe mepe NopecKux
ONlaKWMLUA 33 CBe NpuBpeaHUKe.
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[a nu cy ce cTeknu ycnosu 3a pact
MWHUMaHE LieHe paga?
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2.[la U cy ce cmekau yca08U 30 pacm MUHUMAsAHe yeHe pada?

Kpu3sa nsassaHa naH4eMmnjom 1 gasbe Mma M3pasmTo BUCOK
yTMLUAj Ha nocnoBare npeayseha y Cpbuju. Mpema oueHn
nocnogasaua Be/NMKM YTULA] MaHAemuje Ha Moc/aoBarbe
npeayseha ce 6naro ymaruno 3a 17,81% ann HacynpoT Tome,
Kaja je pey O cpegrem M Manom yTvuajy Aowao je [o
noropwarba. OBO jacHO yka3syje ga npuBpega v Aabe MMma

036u/bHe noTelwKkohe Aa HopMasiM3yje NocioBakbe.

Konuko je naHgemuja yTuuana Ha Bawe
nocnosamwe?
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3.Koauku je ymuyaj Ha eawe noca08arke UMAAa KpU3a U3a3eaHa
naHoemujom?

“CmabUTH CTONy Nopesa 1 AoNpUHOCa Ha 3apage U Ha
TepeT pagHUKa U Ha TepeT nocaoaasaua 3a CBE
3anocneHe 6e3 ycnoB/baBakba. To 64 3HaYajHO yTMLANO
Ha nogusakbe 3apaja 3anoc/NeHUX U 04/1a3aK HaLMX
KagpoBa y MHOCTpaHCTBO”

“HeonxopgHa cy AyropoyHa CUCTEMCKA pelletba Y Yujoj
M3paam 1 Kpenparby NpMopuTeTa Mopa y4ecTBoBaTu U
npuspeaa. Mopa ce ynaraTv y maage v 3Hake . Mopa ce
ynaratu y dupme Kojuma je cag nomoh HajnoTpebHumja.”

»CMarere AoNpUHoca-nopesa Ha 3apage v npenasak
Ha 6pyTo 0bpauyH 3apaga rge 6u 3anocneHn naahanm
nopes Ha OCHOBY CUTyauMje y Kojoj ce Hanase (Hnp. ako
ApKaBa CTUMy/IMLLE NOPOAULY, OHAA CMatbeHe nopesa
3a CBaKoO AeTe UTA...) U npe cBera cy3bujarbe cuse
eKoHomuje.”

Mopeherve cTaBoBa NpUBpeAHUKA U3 NPETXOLHUX

UCTPaXKuBaka
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B 3a noseharbe MUHMMaHE LieHe paja

u I'Ipoms pacta MUHUMaA/IHE LLeHe pada

4.Mopeherbe cmasosa NpUBPEAHUKA U3 MPemxoOHUX UCMpParcuearsa

O4 YKYMHO aHKeTUpaHUX BEeAUKMX KomnaHuja 67% je
YC/NIOB/bEHO MPEeAJsIOKMAA PACT MWUHUMANHE UeHe paja
yMakerbeM Nnopesa 1 A0NPUHOCA. YC/I0B/bEH MO3UTUBAH CTaB
npema pacty “muHUManLa“ cy nokasana n npeayseha Koja
cnagajy y Kateropujy cpefmmx Mo BeNYUMHU HbuX 68% u
Manux  npueBpeaHux cybjekaTta rux 63%. Kaga je pey o
npeaysetHuumMma 50% je ncKas3ano no3uUTMBaH CTaB Mpema
pacTy MMHUManHe LueHe paga. [iBa yapyxera of Tpu Koja cy
Yy4ecTBOBasa y UCTPaXKMBaky Cy NO3MTUBHO OLLeHMAa pact
MWHMMaNHE LUeHe paga. M ruxoBa oueHa je yc/ioB/beHa
6pojHum npepnos3Mma rae nocebHoO mecTo  3ay3uma
yMarere nopesa 1 JonpuHoca Ha 3apaje.
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6.Cmasosu nocs00asaya MocMampaHo no eauduHu npedyseha

Mpepy3eTHUK
13%

Cpeatwe Benuko | | Yapyxerse
6% 1%

7.CmpyKkmypa ucnumaxuKa rno eeau4uHu npedyzeha
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JeduHa mepa Koja bu 3aucma 0onpuHesana onopasKy
npuspede U HOBOM 3aN0W/bABAY jecme CMArbeHe NoPe3a
u donpuHoca Ha 3apade Ha bap 40 % ymecmo oHoz Wwmo
cada mopa da ce nnaha. Ha mpx#uwmy Koje je
HecmabusaHo KAao wmo je Hawe Hajsehu mepem u mpowaxk
jecy ynpaso osu nope3u u donpuHocu. 3602 moaa Hema
cmabusHo2 Ho802 3aN0W/bABAHA U 3aN0W/bABAHA HA
OyHCU POK, 30mMo WMo NpUBpPeSHUK (Hapo4Yumo Mmaso
npedysehe unu npedyzemHuk) He Moxce 0a U30PH U 08AK8E
nopese. [upekmHa nocaeduya cadauite nonumuke je oa
sey0u unu dobujajy omkase unu ce 3apade 3a0pxcasajy Ha
HUCKOM Hugoy. Kada bu ce cMarbusau nope3u U 0onpuHocCU,
naame 6u moese bumu suwe, 3anocsaeHu bu umanu sehy
KynosHy Mmoh u mpxcuwime bu bosbe yHKyuUoHuUcaso0. Cae
docadauwirbe Mepe 01aKWUYa Ma Kosuko bune nosumusHe
cy 0enumMuYHa U NPoaasHA pewera a npe ceeaa oajy
mpeHymHoj 8Aacmu apaymeHm 0a Mawly nosaacmuyama
Koje y npuHuyuny He pewasajy npobaem. To u cea
YyOpyMHcera Koja Hac npedcmasrbajy cueypHo 8eh 3Hajy u
mpebasno bu Hahu Ha4uH eehea npumucka 0a Bnada
KOHQ4HO Hahe dy20po4YHO pewerse Koje he cauma nomohu.
Mu donyuimamo Bnadu 0a Ham y CylwumuHU He peuwiasa
npobsaem u 0a mauie 8uéo8uMa Nomohu

Kao wmo cy 0en08u MuHUMasiHe 3apade, 00K Yak y 0oba
COVID-19 naHOemuje nname y OpHeeHOM CEKMOopy HUCY
CMarbeHe HuU 3a jedaH jeduHu OuHap, 0a He NOMUHEeMO
KO/IUKO je sbyOu 3an0C/aeHO y OpHasHOM CeKmopy y epeme
Kaoa npusamHu cekmop Huje M02ao HU 0a carba O HO8UM
PAOHUM Mecmuma. Mu u30pHa8amo 08aj 02pOMaAH U CKyn
cucmenm...

YV IPROoC Topmjansa npepyseha
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MocmatpaHo npema pPerMoHy Yy OKBUMPY KOr WMajy
perucTpoBaHo ceauwTe npeayseha, Kao M y NpeTxogHOM
nepuoay NPOTUB pacTa MUHUMAJHE LieHe paga cy y Hajeehoj
Mepu NOCN0AaBLM U3 jykHe U uctouHe Cpbuje, a No3nTUBaH
CTaB Mnpema pacty ,MUHUMMaNLA“ je HajBuLIE WCKasaH Yy
Beorpaagy. Y LWymaguju u 3anagHoj Cpbuju mul/bema
nocnogasaua Ccy BpJO MNOAe/beHa TaKo Ja je roToBO
nsjegHayeH 6poj OHUX KOju Cy MPEANONKMUIN PACT MUHUMATIHE
LeHe pajay O4HOCY Ha OHe KOju CMaTpajy A3 Hema yCc108a 3a
ysehatbe ,MuHMManua“. Y BojBoauHM je BULIE OHUX
nocnozaBsLa Koju CMaTpajy Aa ,MUHUManaL”“ mopa ga pacre

Aa au cmampame 9da cy ce cmekau ycaoeu 3a pacm
MUHUMAGHE yeHe pada? - NocmMampaHo Mo pe2uoHaAnHoj
nodenu

25.63%
21.43%

13.45%

11.34% 19 08% mfa

4.2% 4.2% HHe

BEOrPA/,

BOJBOAMHA

JYKHA U WYMAOWIA U
MCTOYHA CPBUJA 3ANALHA CPEMIA

8.Cmaeosu 1ocs100a8aya ca acrnekma pe2uoHasHoe ceduwma npedyseha

Yy OHOCY Ha OHe Ca HeraTMBHWM CTaBOM, a/M je Ta pas/ivKa
MHOro Matba Hero WwTo je y beorpaay.

»Cmarusare onmepehera npuspede. EgpekmusHo
CMaHUBAH-E CBUX Mope3a: Ha 3apade, Ha dobum, MN/B...,
(jeduHcmeeHe u nuHeapHe nopecke cmorie). YKudare ceux
napaguckanHux Hamema. Cmumynayuja domahux
uHBecmumopa ymecmo cmpaHux. AKmusHa 6opba npomus
cuse ekoHomuje. Onope3usare 00aU8a KaNUMana u
"uzg03a" padHe cHaze y uHocmpaHcmeo...”

Mocmatpajyhu pobujeHe oarosope npema MNPUBPESHO]
rpaHu y Kojoj obaBsbajy CBOjy AenaTHOCT, Hajsehu 6poj
nocnoAaBsala, Koju cy cTaBa 4a MUHUMANHY LEeHY paaa Tpeba
nosehaT, ce Hanasn Yy CEKTOPY OCTaUX YCAYMKHUX
AenaTHoCcTK, rpaheBUMHApPCTBY U TProBMHW. MpoTus noseharsa
MWHUMA/HE LLeHe paga cy y Hajsehem nNpoueHTy Nocio4aBLm
Koju ce 6aBe MNPOM3BOAHMM AeNaTHOCTMMA, YCAyrama,
TYPU3MOM U YrOCTUTE/BCTBOM.

OBM nogaum cy y CKAagy ca MUCTpaxuBarbem YHUje
nocnopasaua Cpbuje o nocneauuama naHgemuje Ha
nocnoeare npeayseha rge cy CKOpo CBa MPOM3BOAHA
npeayseha nocnoBana ca cMakbeHMM KanaumTeTom, 40K je y
TYpu3My un yroctutesbeTey TpehuHa npeayseha npujasuno
nag npuxoaa sehu oa 80%.
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Pe weHra KOja 6 N yTM |_|Iaj'|a lMpuBpeaHU CEKTOP U OQHOC Npema

MMWHMMAJIHOj LleHU paja

Ha PacCT 3apada y
OCTANE YC/TYXKHE
NPUBATHOM CEKTOPY AENATHOCTM

71.15%

yTVILI,aj Kpwn3e Ha nocnoBakbe npep,yaeha n3a3BaHe 61.02%

naHAEeMMjOM M HEU3BECHOCT Yy nornieay byayhux mepa u B HAVEYCTPUIA
ennaemMmosIoLKe CUTyaumje y BeJIMKOj mepu cy obenexune
M OBO UCTPaXkMBakbe. Pasniora 3a oNnTMMM3am MNak Mma jep

ce 63 % npuBpeaHNKa U3jaCHUIO NO3UTUBHO Npema pacty TPABEBMHAPCTBO

MMHUMaNHE LeHe paaa. HapaBHO 1 0Baj NO3UTMBAH CTaB je 88.46%
YC/I0B/bEH OYEKMBabeM nocnogasaua aa he um ¥ TOBMMA HA MAIO U
TPOLUKOBM NOC/0Bakba 6UTK ymakeHU. OBAe ce npe ceera BE/IMKO; MOMPABKA
MMWC/IM Ha nopese U AOoNPUHOCE Ha 3apaay rae je 85% MOTOPHUXBO3WIIA U 63.64%
nocnoAaBala YKasano Aa, YKOMMKO Ce ¥Keu AyropoyHo MOTOLMKANA
YyTULLATN Ha pacT 3apaja y Np1BaTHOM CEKTOPY, HEONXO4HO 40.00%
je 3HauajHo cmarbere BUCOKMX TPOLLKOBA NOC0BaHba. MKHquI\/(I);’I-I:/II/IV}I(iAI_I,I-ll/DIfEM
60.00%

Mocnopasum cBe Npeasiore Koju ce oAHoce Ha pacT
3apaga nocmaTpajy u Kpo3 BUCOK HUBO HedopmasnHe OUHAHCHICKE JENATHOCTY 55.56%
€KOHOMMje U LUTETY Kojy Tpne 360r HeNojanHe N AENATHOCTU OCUTYPAHbA %
KOHKYpeHUuje. 3a nocnogasLe je je/HO 04, BarKHUX NUTaHba
M aHrayoBarbe CBMX 3aMHTEepPeCcoBaHNX CTpaHa y 6opbu 3a .
cy3bujarbe ,cMBe eKoHomMje”. 3ajeHUYKO AenoBarbe yc”erEé:X'\giE'-'ETAJA " .
[PXaBHUX MHCTUTYLMja, CUHAMKATa M NOCA0AaBaL,a Y3 ?33-33(’
OLUTPUjY U AOCNeAHY KasHEHY MNOMUTUKY U NOPECKY '
pedopmMy MoKe yTMLaTh Ha npeBoferbe CBUX Koju paae y 0% 20% 40% 60% SOXEE
HedOopPManHOj EKOHOMM]U Y NleranHe TOKOBe. H He m/la

Mpema oueHaMa NocioAaBaLa Koju cy y4ecTBoBaiu y
9.MpuspedHuU ceKmopu u 00HOC NPeMa MUHUMAAHOj UeHU pada -pesyamamu

OBOM WCTpaxunsatby, Ha 3Ha4aJHWIN pacT MMHUManHe LeHe noca100a68ayYa Koju Cy ce U3jacHUU U Mo3UMuUBHO U He2amueHOo rpema pacmy
paga, ann n onopasak npuepese M HOBO 3anolw/baBambe y MUHUMasIHe yeHe pada

BE/IMKOj Mepu MOTy yTULLATV AYropoyvHe, cBeobyxBaTHe U
CTUMYJIATUBHE Mepe NOPEeCKUX ONaKLMLa 33 CBe
nocnogasue y Cpbuju.
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[lpenopyKe nocnoaaBala

Cutyaumja y npmBpeau je n gasbe 03bus/bHa, 6e3 moryhHOCTM Aa ce npeaBuae U carnenajy
nocneguue naHaemuje y HapegHom nepuogy. Y 2020. roguHM NpoceYyHn nag npuxoga 3a CBa
cpricka npeayseha je nsHocno 25% c TMm Aa cy ogpeheHu ceKTopu MpeTpnenu u 3a4ajHo sehe
rybuTKe Kao LWWTO je Typu3am M YrocTUTes/bCTBO ( Mcmpaxcusarbe YHuje nocnodasaua Cpbuje
,CHanaxerbe y Kosud-19 Kpusu: npomeHsbusu u3a3osu, nompebe u_oyexkusawa“, pebpyap 2021).
MpoceyaH rybutak npuxoga 6uo je Hajsehu y mukpo npegysehuma n 1o 31%. MNojegnHa MUKPO
npeay3seha ( 11% ) cy 3abenexuna nag npuxoaa og npexko 80%. OBa npeayseha cy npujasmaa u
HajBehu nag, NPoAYKTUBHOCTU (HbUX 58%).

Oswu nogaum jacHo ynyhyjy aa ce ceako moryhe HoBo noseharbe TPOLLIKOBa NOC/10Bakba MOPa
aHa/NM3npaTK ca acrneKkTa Kpuse Kpo3 Kojy nposase npeayseha y Cpbuju, ann 1 ca AyropodHUM
€KOHOMCKMM peLlernMa 1 ApKaBHMM UHTEPBEHUM]jama Koje he ctumynncatu pacrt 3apaaa.

Pellerba Koja MOry yTULLATU Ha OAPKMBU PaCT MUHUMAIHE LieHe paja Cy:

Mosehatbe HeonopesMBOr M3HOCA, OAHOCHO YKUAarbe QUCKaaHor
ontepehera MMHMMaNHe 3apaje

CMambetrbe nopesa 1 AoNpUHOCA 3a CBE 3aN0C/IeHe
CMatbetbe aAMUHUCTPATMBHUX NpoLeaypa U TPOLLKOBA

Mopecke onaKLuLEe 33 HOBO3anocaeHe 1 Mua ctapuja oa 45 rogmHa

YHUJA NOCAOAABALA CPBUIE
SERBIAN ASSOCIATION OF EMPLOYERS

HanomeHa: [Mocnodasyu cy aHKemupaHu nymem eneKmpoHCKe nouime U OUpeKmHO Kako 6u ce obe3bedusnu 002080pU UCKby4uso oseaauwheHux
npedcmasHuka. Y 080j aHanuzu dobujeHux 002080pa ce He HABOOe HA3UBU KOMIMAHUja, HUMU UMeHd /auya Koja cy 0ocmasusaa ceoje cmasose u
KomeHmape. KoHcynmayuje ca nocsio0asyuma u aHAAU3y pe3yamama ucmpaxusarba 8odusa je /buseaHa [llasnosuh, Pykosodunay cekmopa 3a
unaHecmeo YHuje nocnodasaya Cpbuje u JosaHa Mpaosay, acucmeHm y cekmopy YaaHCMEa.
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https://drive.google.com/file/d/1E-NE1KYzB62-_4ZaXsNgLLbXT5UAtNdh/view

