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Zivimo u svetu u kom se tehnologija veoma brzo menja i ono $to je pre 20 godina bilo nezamislivo sada je
ralnost. Ubrzani razvoj tehnologije, pored toga Sto nam menja Zivotne navike i utice na kvalitet Zivota,
direktno je povezan sa razvojem privrede te utice na stvaranje potpuno novih poslova i zanimanja kao i
na gasenje onih zastarelih. Razvijene ekonomije imaju osetljive mehanizme koji prate inovativna
kretanja, brzo im se prilagodavaju i podsti¢u ih. Tehnoloski razvoj u razvijenim ekonomijama povezan je
sa uskom saradnjom i transferom znanja izmedu obrazovnih institucija i privrede gde se u kratkom
vremenu obrazovni sistem prilagodava novim savremenim kretanjima i potrebama privrede. Srbija
ulaze velike napore da isprati tehnoloski razvijene zemlje, ali i da usvoji pozitivhu praksu kada je re¢ o
politici obrazovanja i politici zaposljavanja.

Deficitarna zanimanja su do skoro bila vezana za nekoliko privrednih sektora i to pre svega za sektor
Informacionih tehnologija koji je u poslednjih 10 godina u Srbiji, ali i u svetu doZiveo ekspanzivan rast i
razvoj. Nasa istraZivanja® su tada ukazala i na deficitarna zanatska zanimanja, na nedostatak stru¢nih
kadrova u sektoru gradevine kao i kadrova u nekim delatnostma u preradivackoj industriji. Poslednje
konsultacije koje smo imali tokom avgusta sa poslodavcima su deficit radne snage izdvojili kao poseban
izazov sa kojim se treba hitno suoditi i hitno pronaci resenje jer veé sada postoje ozbiljne poteskoée da se
u odredenim delatnostima pronade strucan kadar spreman da prihvati ponuden posao. Pri tome
poslodavcima iz sektora malih i srednjih privrednih drustava joS jei teZe do¢ido struc¢nog kadra jerim
na tom putu stoje i veliki privredni sistemi koji su atraktivni za one koji posao trazZe i strane kompanije za
kojima postoji posebno interesovanje mladih, te je prema anketi Infostuda® svega 14 % ispitanika
zainteresovano da radi u malim domacim kompanijama. Upravo od ovog sektora se ocekuje da u najvecoj
meri moZe da dopoprinese ekonomskom razvoju Srbije  kroz uvodenje novih tehnologija i razvoj
inovativnosti. Ovde je zanacajno pomenuti i radne migracije koje se iz godine u godinu povecavaju i
tacan broj onih koji odlaze iz zemlje radi posla gotovo da je nemogude dobiti. Manipulise se razlic¢itim
podacima od strane razli¢itih institucija od kojih ni jedna nema mogucénost da sagleda ta¢an boj onih koji
su otisli iz zemlje radi posla. A situacija je takva da bolje pla¢ene poslove u inostranstvu traze i oni sa
zanatskim zanimanjima i oni visokoobrazovani.

Na bazi prethodnih istrazivanja Unije poslodavaca Srbije kao i na bazi konsultacija koje svakodnevno
imamo sa poslodavcima, ali ukljucujuéi i podatke i istraZivanja nasih saradnika iz agencija koje se bave
zaposljavanjem ili agencija koje oglasavaju konkurse na svojim portalima, broj privrednih sektora u kojima
se javlja deficit strucnih kadrova se znatno prosirio tako da najveéu potrebu za novim kadrovima ima
sektor trgovine i to su zanimanja u oblasti prodaje, komercijale, marketinga i sli¢no tu je naravno i sektor
informacionih tehnologija i to za programere a posebno poziciju programera za mobilne aplikacije,
trazene su i arhitekte velikih baza podataka i generalno posmatrano u ovom sektoru najtrazeniji su
inZenjeri elektrotehnike. U sklopu ovog sektora i daljim razvojem inuterneta i internet komunikacije,
odnosno sve prisutnim Sirenjem drustvenih mreza i novim nacinom komunikacije javila se potreba za
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novim zanimanjima tako da se sve viSe traZe specijalisti za drusStvene mreze, stru€njaci za obradu
podataka....i sl. U sektoru usluznih delatnosti, odnosno u delatnostima usluga smestaja i ishrane
nedostaju ugostiteljski radnici ( konobari i kuvari, pomoéno osoblje u kuhinji, pomoéno osoblje u hotelima
isl.) U sektoru gradevinske industrije gotovo sva zanatska zanimanja ali i gradevinski inZenjeri, u sektoru
saobracaja i transporta nedostaju vozaci u sektoru tekstila nedostaju kadrovi u gotovo svim zanatskim
zvanjima, a takva situacija je i u drvnoj industriji kao i u delatnostima koje su iz oblasti metalske industrije
gde nedostaju masinski inZzenjeri. U oblasti auto industrije nedostaju mehanicari, autoelektricari, u oblasti
zdravstva doktori sa specijalizacijom anesteziolozi, kardiolozi, pedijatri, ginekolozi. U delatnostima
koje se bave sportom i rekreacijom , nedostaju struéni personalni treneri , koji takode odlaze vodeni
veéom zaradom najceSce u Arapske emirate. Ovaj izazov se dodatno komplikuje ¢injenicom da u skoro
svim ovim sektorima radna snaga stari i da se ne podmladuje jer ili nema interesovanja od strane mladih
za tim zanimanjima ili ti stru¢ni kadrovi odlaze dalje vodeni najcesée vecom zaradom. Poslodavci se
suocavaju i sa Cinjenicom da mladi po zavrSetku formalnog obrazovanja nisu stekli prakticna znanja i
neophodno je dodatno ih obucavati i dalje pratiti da bi od mladog ¢oveka napravili produktivan kadar.

Obuke, prekvalifikacije i dokvalifikacije su izuzetno znacajne. One mogu dati odgovor na resavanje nekih
deficitarnih zanimanja. Unija poslodavaca Srbije® je posebno naglasila saradnju obrazovnih institucija i
privrede sa ciljem da se u preduzeéima organizuju prakse kako bi mladi tokom formalnog obrazovanja
primenili steCena znanja u realnom poslovnom okruZenju. Boraveéi u Danskoj imali smo prilike da se
upoznamo sa njihovim sistemom obrazovanja koji je u potpunosti usmeren na potrebe privrede.
Nezaposlenim licima se u kratkom vremenskom periodu nudi obuka i to je prvo Sto se
nezaposlenom licu ponudi kao mera aktivne politike zaposljavanja. Obuke koje se nude se realizuju
najcesce kod poslodavca i za ona zanimanja koja su poslodavcu neophodna. Tokom obuke nezaposlena
lica su pladena i ne primaju socijalnu pomo¢, odnosno pomoc¢ iz fonda za nezaposlena lica. Takode, ukoliko
odbiju da idu na obuku, umanjuje mu se novac koji dobija kao nezaposleno lice.

Kod nas se obuke realizuju najéesée u samim kompanijama gde stariji zaposleni u¢e mlade radnike da
rukuju odredenim masinama.

Potreba za visokoobrazovnim kadrovima je pitanje daljeg razvoja kompanija u Srbiji bilo da se radi o
malim firmama ili velikim privrednim sistemima. Svaki poslodavac koji Zeli da ima konkurentsku prednost
i da se odrzi i Siri na trzistu mora da ima odli¢ne stru¢njake u svom timu sa akcentom na mlade ljude koji
su kreativni, inovativni i koji u najvecoj meri mogu da doprinesu daljoj poziciji kompanije na trzistu.
NajtraZeniji su inZenjeri svih profila, a posebno inZenjeri informacionih tehnologija, inZenjeri
elektrotehnike, masinski inZenjeri, gradevinski i sl. Medu trazenim visokoobrazovnim licima su i lekari
kao i diplomirani ekonomisti i pravnici. Medu njima su i profesori, a najcesc¢e profesori stranih jezika, a
poslodavcima su potrebni i stru¢ni visokoobrazovani ljudi u oblasti farmacije, marketinga, prodaje i sl.
Kako bi dosli do najtalentovanijih mladih ljudi poslodavci organizuju prakse u svojim kompanijama i
uspostavljaju saradnju sa fakultetima kako bi bili u kontaktu sa novim potencijalnim kadrovima. U
zavisnosti od pozicije koju kompanija ima te prakse kod poslodavaca su vise ili manje placene, a benefit
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imaju obe strane. Mladi koji sticu radno iskustvo te primenjuju teorijska ste¢ena znanja u realnom
poslovnom okruzZenju i poslodavci koji imaju prilike da bolje ocene rad mladog coveka i da ga joS dok je u
sistemu obzrazovanja pridobiju za sebe.

Kada je re¢ o angaZovanju mladih visokoobrazovanih ljudi velika je razlika izmedu onog $to im moze
ponuditi velika kompanija ili strane kompanije koje posluju kod nas u odnosu na manja privredna
drustva. Mogucénost da rade u velikim sistemima, da budu angazovani na velikim projektima i da budu u
timu vrhunskih stru¢njaka je vrlo atraktivna opcija za nase mlade i predstavlja veoma znacajno iskustvo i
vaznu referencu u njihovoj radnoj biografiji. Sa druge strane u sektoru MSP poslodavci ¢e mladima
ponuditi u vrlo kratkom vremenskom periodu da samostalno vode projekte i donose odluke, direktno
pregovaraju sa klijentima i organizuju timove. DeSavace im se da obavlju ne samo poslove iz svoje struke
vec i da se bave drugim oblastima. To mladima daje priliku da steknu izuzetno bogato radno iskustvo na
razli¢itim poljima $to je kod poslodavaca najpozeljnija referenca - da imaju znanje u struci ali i da znaju
da vode projekat, organizuju tim, uspe$no komuniciraju, dobro pregovaraju.... Veliki privredni sistemi
imaju bolju trziSnu poziciju, vode velike projekte i umoguénosti su da mladima ponude veéu zaradu za
razliku od manijih privrednih sistema, te nije retkost da manji ostaju bez stru¢nog kadra kojima se nudi
atraktivnija zarada i viSe beneficija nego Sto im oni mogu obezbediti. Sli¢na situacija je i sa stranim
investitorima koji su u moguénosti da ponude bolje uslove i ve¢u zaradu.

Pa i pored toga Sto talentovani visokoobrazovani mladi ljudi relativho brzo mogu da dodu do posla u Srbiji,
oni odlaze u inostranstvo i ne postoji nacin da se oni zadrze u zemlji i na tome ne treba ni insistirati. Razlozi
zbog kojih mladi odlaze jesu pre svega ekonomski, ali baveci se vise potrebama mladih moZze se reci da
njihov odlazak ima veze sa sigurnoscu, sa razvijenim sistemima koji funkcionisu u zemljama EU, a posebno
sa korporativhom kulturom i jasno definisanim mogucnostima za napredovanje gde je na ceni znanje, a
ne politicka orijentisanost. Percepcija mladih u Srbiji je da se do vaznih i znacajnih pozicija dolazi jedino
putem partijske pripadnosti.

Mladost je radoznala i Zeljna novih iskustava i mladima treba omoguciti da odlaze da sti¢u nova znanja,
nova radna iskustva i ne samo radna vec i Zivotna, ali im takode treba omoguciti da se vrate i da svojim
znanjima i inovativnim prpistupima unapreduju nasu ekonomiju, da osnivaju svoje porodice u Srbiji i
radaju decu, da na kraju krajeva placaju porez svojoj drzavi te pomognu drustvo u celini. Pitanje
razvijanja strategije-mehanizma za povratak naSih mladih obzrazovanih u Srbiju nije pitanje samo
jednog ministarstva ili samo pitanje jedne institucije ve¢ celog naseg drustva, svih ministarstava, svih
institucija, svih politika i to treba da nam bude svima prioritet da mladima obezbedimo najbolje moguce
obrazovanje, adekvatna radna mesta na kojima ¢e moci da daju svoj pun potencijal ali da im se obezbedi
da kontinuirano unapreduju svoja znanja i sti¢u nova iskiustva.

Zakonodavne reforme, administrativne mere, programi aktivne politike zaposljavanja, rast broja
alternativnih (nesigurnih) oblika rada, mogu samo da ublaZe dizbalans koji postoji u ponudi poslova u
odnosu na  kvalifikacionu strukturu koju poseduju nezaposleni mladi. Obuke, prekvalifikacije i
dokvalifikacije kao i strué¢na praksa kod poslodavca moZe u odredenoj meri da uti¢e na bolju kvalifikaciju

nezaposlenih i uskladivanje ponude i traznje na trzistu rada, ali ono Sto ¢e dati ozbiljne pozitivnhe pomake



je promena u pristupu obrazovanja u smislu kreiranja inovativno dizajniranih programa i metoda koje ¢e
povecati praktiénu primenljivost steCenih znanja koja ¢ée omoguditi lakSe prilagodavanje novim
tehnologijama i promenama u random okruzenju. Ne sme se upasti u klopku u kojoj se ogromna sredstva
izdvajaju za obuke nezaposlenih, gde kratkim kursevima pokusavaju da se poprave propusti obrazovnog
sistema, koji i onako dobija novac od drZave da Skoluje kadrove i stvara nove vestine. Mora se imati u vidu
da rezultati brojnih evaluacija aktivnih mera Sirom sveta ukazuju da aktivhe mere usmerene ka ugroZzenim
mladima uglavnom nemaju efekta. Rezultati evaluacija ukazuju na to da kod mladih uglavnom funkcionisu
rane intervencije za vreme obrazovnog ciklusa kao i menjanje njihovih stavova prema radu uz mentorstvo
odraslih, te da nista Sto bi politika trzista rada uradila ne moZe da ispravi ove propuste. Stoga jos jednom
istitemo vaznost i hitnost reforme obrazovne politike. U vremenu u kojem Zivimo poslodavcima je
mnogo vaznije Sta neko zna da radi u odnosu na diplomu koju je stekao. |1z navedenog se jasno sagledava
neophodnost da se stru¢nim praksama sistemski pristupi i u tom smislu korporativna odgovornost i uloga
kompanija u organizovanju stru¢nih praksi za mlade je klju¢na i njihovo ucesce direktno doprinosi razvoju

novih mladih stru¢njaka.

Od presudne je vazinosti za stvaranje novih poslova i paralelna implementacija politika i mera koje

unapreduju poslovno okruzenje te promovisu preduzetnistvo i samozaposljavanje.

Ako je cilj da se Sto vedi broj poslodavaca aktivno ukljuci u proces obrazovanja mladih , moraju se ponuditi
adekvatna reSenja za navedene izazove i tako podstaknuti njihova veca participacija. Ono gde ne treba
praviti razliku jeste u podrsci i ohrabrivanju svih poslodavaca da se aktivno ukljuce i pomognu nasoj deci
da u radnom okruZenju nauce da primene svoja znanja i time pomognu drustvo u celini jer uti¢u na buduée

kadrove, ali i na kvalitetnije poslovno okruzenje.

U nastavku su preporuke koje su nastale na bazi prethodnih istrazivanja® stavova poslodavaca o
obrazovnom sistemu, politici zaposljavanja kao i o stru¢nim praksama.
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e|zgraditi stabilan i snazan institucionalni okvir koji ¢e
postaviti sveobuhvatni kontekst i osnovne uslove u
kojima se sprovodi strucna praksa

eU Zakonu o radu omoguciti preduze¢ima koja nemaju
akt o sistematizaciji radnih mesta da organizuju

. . struc¢nu praksu

Za k0n5k| Ole r eUspostavitii mehanizme koji ¢e obezbediti sigurnu i
kvalitetnu struénu praksu za ucenike i studente

*Usvojiti stimulativnu poresku politiku sa ciljem
obezbedivanja isplate naknade praktikantima tokom
stru¢ne prakse kod poslodavca

ePojacati kontrolne aspekte sa ciljem sprecavanja
zloupotrebe mladih i smanjenja "rada na crno"

ePotencirati sadrZajni aspekt obrazovanja, odnosno
staviti akcenat na znanje i vestine koje se usvajaju i
razvijaju u odnosu na formalno shvatanje obrazovanja

O bra Zovni kao instrumenta putem kojeg se dolazi do diplome
. eUsvojiti Pravilnik o nacinu organizovanja stru¢ne
sistem prakse za u¢enike i studente

eUspostavljanje bliske saradnje poslodavacaii
obrazovnih institucija sa ciljem obezbedivanja stru¢nih
praksi u dovoljnom broju i kvalitetu

ePojacati intenzitet i prosiriti mere aktivne politike
zaposljavanja usmerenih na mlade sa akcentom na
prekvalifikacije , dokvalifikacije i stru¢no
osposobljavanje

eUspostaviti partnerski odnos sa poslodavcima i
mehanizme za kontinuiran dijalog, razmenu
informacija i saradnju na svim nivoima ukljucujuci i
zaposlene savetnike u Nacionalnoj sluzbi za
zaposljavanje

eZnacajno povecatiizdvajanja za AMPZ u narednom
periodu jer one sluze da bi premoséavale jaz izmedu
ponude i potraZznje na trzistu rada

e|zvrsiti sveobuhvatnu evaluaciju postojeéih mera i
unaprediti njihovo targetiranje tako da budu
usmerene ka onima kojima zaista mogu pomoci



