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UKLUCIVANJE ZAPOSLENIH U UPRAVLIANJE PREDUZECEM

- Rezime: $ta, zasto i kako -

STA?

Ukljucivanje zaposlenih u upravljanje podrazumeva informisanje i konsultovanje zaposlenih u
procesu donosenja odluka. Evropska unija je usvojila nekoliko Direktiva u okviru ove oblasti,
a drzave clanice ih sprovode u skladu sa vlastitom zakonskom regulativom i praksom.

ZASTO?

Dok za preduzeca, na prvi pogled, uklju¢ivanje zaposlenih u (odlucivanje) upravljanje
preduzecem cCesto predstavlja smanjivanje prava poslodavaca i vlasnika, za sindikate je
uspostavljanje zasebnih tela (saveti zaposlenih) koja predstavljaju radnike u procesu
konsultacije sa poslodavcem izvor konkurencije.

Medutim, realnost pokazuje da je konkurentnost vazan faktor u uspeSnom poslovanju
preduzeca. Da bi postigla i odrzala svoju poziciju na trzistu na Zeljenom nivou, preduzeca
posezZu za raznim alatima. Jedan od alata su motivisani zaposleni, a njihova motivisanost je
usko povezana sa uslovima rada. Vaznu ulogu u oblikovanju uslova rada igra instrument
ukljucivanja zaposlenih u upravljanje preduzeéem.

Sa druge strane, zaposleni su okrenuti zastiti vlastitih interesa u Cijem vrhu su stabilnost
zaposlenja i kvalitet uslova rada. Na njih najviSe utiu pozicija preduzeéa na trzistu i interne
politike preduzeda, ¢ijem definisanju i uspostavljanju mogu da doprinesu kvalitet informacija
koje zaposleni razmenjuju sa poslodavcem, kao i mogudéi nacini razmene informacija. Ovde je
vazno naglasiti da sindikati zastupaju i realizuju interese svojih ¢lanova, a ne nuzno interese
svih zaposlenih $to je upravo sustina EU Direktiva iz ove oblasti.

KAKO?

Trenutna zakonska reSenja su Republici Srbiji skromnog obima i ostavljaju ogromnu prazninu. Naime,
ovu oblast ureduje samo jedan ¢&lan Zakona o radu (Cl. 205), koji predvida moguénost obrazovanja
saveta zaposlenih u preduzeéima sa vise od 50 zaposlenih, kao tela koje daje misljenje i ucestvuje u
odlucivanju o ekonomskim i socijalnim pravima zaposlenih. U praksi, saveti zaposlenih se u Srbiji
dovode u vezu sa multinacionalnim preduzeéima koja posluju u Srbiji. Medutim, ta praksa je vezana
za EU zakonodavstvo i Direktive koje se odnosi samo na multinacionalna preduzeéa.
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S druge strane, Republika Srbija ima, u okviru procesa pridruZivanja EU, obavezu transponovanja svih
Direktiva. Shodno tome, i radno zakonodavstvo ¢e morati da se prilagodi zahtevima relevantih
Direktiva kada je u pitanju ucesée zaposlenih u procesu upravljanja, odnosno odlucivanja, na nivou
preduzeca. Izmene Zakona o radu se ve¢ odavno ocekuju i planiraju, ali je i dalje neizvesno kada ¢e do
njih dodi s obzirom na izbore najavljene za prolec¢e 2020. godine. Takode nije poznato u kom pravcu
¢e izmene i¢i, kada je u pitanju nacin organizovanja zaposlenih za potrebe razmene informacija i
konsultacija sa zaposlenima i clju njihovog ukljucivanja u proces odlucivanja. Stoga je vaino pomenuti
razna resenja koja su prisutna u EU:

e sindikat, kao $to su to uradili UK, Italija, Svedska, Finska

e savet zaposlenih, uveden, na primer, u Nemackoj, Austriji, Holandiji, Sloveniji

e meSoviti komitet, kao potpuno drugaciji pristup sprovodenju Direktiva, na primer u

Francuskoj

U meduvremenu, ne ¢ude misljenja i stavovi preduzeca i sindikata obeleZzena mahom nepoverenjem i
zaziranjem, uz rastuci broj pozitivnih primera dobre saradnje izmedu poslodavaca i zaposlenih. Slicne
pozicije su bile zastupljene i na strani poslodavaca i na strani sindikata tokom skupa koji je, u okviru
Projekta i uz finansijsku podrsku Evropske unije, organizovan na nacionalnom nivou 25. oktobra 2019.
godine u Klubu poslanika u Beogradu.

Opsti i najvazniji zakljucak ucesnika skupa je da, bez obzira na postojanje ili odsustvo relevantne
zakonske regulative, i na strani poslodavaca i na strani sindikata postoji jasan interes zbog kojeg je
potrebno uspostaviti kanal za medusobnu razmenu informacija i konsultacije. Isto tako je vazno da se
ovaj proces odvija blagovremeno i kvalitetno, jer ée samo tako doprineti ostvarivanju Zeljenih rezultata
— stabilno preduzecée konkurentno na trzistu i stabilne i kvalitetne uslove rada.

Ovaj e-letak je pripremljen u okviru projekta »WIMS3: Uéesce zaposlenih u upravljanju preduze¢em - svest,

* X %
e ** eksperiment, monitorings, koji je finansijski podrZzan od strane Evropske unije. Odgovornost za sadrZaje i
e misljenja izraZzena je iskljucivo na autorima. Evropska komisija nije odgovorna za bilo kakvu upotrebu

sadrzanih informacija.



