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Zasto nam je potrebna I&K direktivar (1)

® Prava zaposlenih v. autonomija menadZmenta
(pravo na vlasnistvo, slobodno preduzetnistvo:
slobodna ekonomska inicijativa)

® Demokratizacija rada

®m Glas zaposlenog (da se ojaca polozaj slabije
strane).

i
. Universyof fublane Eé Phn EMPA

13-May-19



Zasto nam je potrebna I&K direktiva? (2)

® Pitanje: Da Ii ona ometa ekonomsku aktivnost
I rast?

® Odgovor 1: Socijalni dijalog (ukljucujuéi I&K) je
za EU korist. To je odluka (kao na primer zastita
zivotne sredine).

® Odgovor 2: Razna istrazivanja sa mesovitim
rezultatima.
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Zasto nam je potrebna I&K direktivar (3)

® Dakle, koja je svrha 1&K i kako je ona korisna
za preduzeca?

® Generalno gledano, da se ojaca polozaj zaposlenih
i da im se da mogucnost da izraze svoje misljenje.

m Koristi za preduzece zavise od raznih faktora,
narocito od toga koliko menadzment ceni svoje
zaposlene.
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Kako su je EU zemlje primenile?

® Veoma razlicito. (ne primenjuje se na MSP; prag je
50 zaposlenih za preduzece 1 20 za ogranak)
® Genralno gledano, 3 pristupa:
m sindikati (UK, Italija, Svedska, Finska..)

msaveti zaposlenith (Nemacka, Austrija,
Holandija, Slovenija...)

®mesoviti komiteti (Francuska...)
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Kako se to odvijalo u Sloveniji?

# U Sloveniji nismo imali bilo kakvu primenu direktive.

® Zakon o uces¢u zaposlenih u upravljanju preduzecem je
usvojen 1993. a Direktiva je usvojena 2001.

® Slovenija je (lose) “kopirala” nemacki sistem suodlucivanja.
® Zasto ne funkcionise kao u Nemackoj?
B Razumevanje saveta zaposlenih

® Odnos savet zaposlenih - sindikat
® Kultura i tradicija
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Sta su saveti zaposlenih?

m Ucesce u donosenju odluka
mTelo koje zastupa zaposlene, koje je izabrano.

® Drzave su usvojile razlicita pravila o izboru,
funkcionisanju i ulozi saveta zaposlenih u preduzecu

® Obicno su u pitanju prava na informisanje i
konsultacije, retko suodlucivanje i veto

® menovanje predtavnika zaposlenih u nivou

upravljackog borda

® Budzet poslodavca
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Sindikati 1 saveti zaposlenih

®Da li su oni ,,konkurencija*?
m Zasto izabrati savet zaposlenih (ili podrzati izbor)?
m U praksi imaju razlicite pozicije 1 praksu

® Nemacka v. Slovenija
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Glavne prednosti...

® Pod pretpostavkom da se I&K shvata ozbiljno...
m Stalan protok informacija
® Povratna informacija od zaposlenih — uticaj na

odluke
® Laksa primena (poverenje!)
® Pozitivni efekti na klimu u preduzecu,

dobrostanje tokom rada, zaposleni se ne osecaju

kao ,,brojevi...
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... 1 glavni 1zazovi

® Smatranje I&K za samo ,,jos jednu zakonsku
obavezu® ne vodi do pozitivnih ishoda.

m]zazov je kako primeniti I&K Direktivu u
upravljanje ljudskim resursima uzimajuci u obzir
specificnosti svakog pojedinacnog preduzeca.
Zakonodavstvo je sasvim fleksibilno.
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